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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้
อำเภอไทรโยค      
จังหวัดกาญจนบุรี
คำนำ


การบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่แถลงไว้ต่อสภา อบต.ได้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้จึงได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่กำลังความสามารถของ อบต. และบุคลากรจะทำได้      และได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลาของแผน  3  ปี  (พ.ศ. 2561 – 2563) ตามระยะเวลาของแผนพัฒนา อบต. และอาจจะมีการปรับปรุง   ให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป 


คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสามปี (พ.ศ.  2561 – 2563) ไว้ ณ ที่นี้
                                           (นายนิทัศน์  ลูกอินทร์)

                                            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้
บทที่ 1 
บททั่วไป
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล
“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่“

พันธกิจ


1. พัฒนาตำบลบ้องตี้ให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง


2. ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัดและกรม
    ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของประชาชนภายในกระบวนการมี 
    ส่วนร่วม
3. บริหารงานบุคลและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรท้องถิ่นให้ทำงานอย่างมืออาชีพ
4. ส่งเสริมและพัฒนาระยยยริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ให้สามารถส่งมอบ
    บริการสาธารณะให้ประชาชนได้อย่างมรมาตรฐาน


ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับขีดความสามารถขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ให้มีสมรรถนะสูง
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์

	1. อบต.มีการบริหารจัดการที่ดีและมีการให้บริการสาธารณะที่มีคุณภาพแก่ประชาชน
	· พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักเกรณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
· ติดตามประเมินผลการดำเนินงานของ อบต.อย่างเป็นระบบ
· นำการจัดการความรู้เข้ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร

	2. บุคลากร อบต.มีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน

	· พัฒนาสมรรถนะบุคลากร อบต.ให้มีขีดความสามารถสนองตอบยุทศาสตร์ จังหวัด
· เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร อบต.

	3. อบต.มีระบบเทศโนโลยี่สารสนเทศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน

	· พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ อบต.สำหรับใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานตามภาระกิจของ อบต.


ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาตำบลการพัฒนาตำบล

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์

	1. อบต. มีการบริหารจัดการที่ดีและมีการให้บริการสาธารณะที่มีคุณภาพแก่ประชาชน
	· ส่งเสริมการบริหารจัดการของ อบต. ตามหลักเกรณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
· พัฒนาศักดิ์ภาพของ อบต.ให้สามารถสนองตอบยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
· ศึกษา วิจัย และติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนา อบต.

	2. อบต.มีความสามารถในการบริหารจัดการ งบประมาณ การเงิน การคลังให้สามารถพึ่งพาตนเอง
	· พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาร การเงิน การคลัง ขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น

	3. บุคลากรของ อบต. มีศักดิ์ในการปฏิบัติงาน
	· พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ อบต.ให้สามารถส่งมอบบริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ


ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างและการใช้ภาคีเครือข่ายในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์

	1. อบต. สามารถใช้ภาคีเครือข่ายให้เข้าร่วมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้
	· สร้างกลไกให้ภาคีเตรือข่ายเข้าร่วมพัฒนามีส่วนร่วมในการบริหารงานและตรวจสอบการดำเนินงานของ อบต.

	2. อบต. ได้รับความเชื่อมั่นจากประชาชน
	· เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เชิงรุกถึงผลงานที่โดเด่นของ อบต.


2. การวิเคราะห์บุคลากร
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย
          การวิเคราะห์ตัวบุคลากร

                            
                                                                                  

                        จุดแข็ง




              
จุดอ่อน



1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้   อบต.


1. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล
2. มีอายุเฉลี่ย 25-35 ปี  เป็นวัยทำงาน

2. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงาน

3. มีภาระหนี้สิน
       ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง      

4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบ         
       กับการทุจริต                                            
    ของราชการ
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว
      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้






        

           
                                                                                     

        โอกาส                                                                              ข้อจำกัด
      1.  มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน


1.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ
           ทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงาน       

2.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน
           ได้ง่าย                                                       3.  พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ
2. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                        4.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา
      อุทิศตนได้ ตลอดเวลา                                           เศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ             5.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ
       การทำงานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                  
********************
             การวิเคราะห์ในระดับองค์กร

                                
                                                                                         
   
                                                                                
                      จุดแข็ง




                        จุดอ่อน



1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
    

1.  ขาดความกระตือรือร้น
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้             

2.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว
    
3.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                          
4.  พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย   
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                
     งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น                 
            การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                          เกษตร  ช่าง  สิ่งแวดล้อม  นิติกร     
      6.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                         5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน 
                                                                                      บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ






   

6. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ สำหรับใช้ 
                                                                                       อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน

          
                                                                                         

        โอกาส                                                                                     ข้อจำกัด
1.  ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี                        
1.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
         2.     มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                                  ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ

         3.     บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต                                ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม    
                 อบต. ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติ                                ญาติพี่น้อง   
                 ของประชาชนได้ดี   
2.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน   
         4.    บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี , 
     ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้  
                 ปริญญาโทเพิ่มขึ้น                                                  หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ  
                                                                                        ขององค์การบริหารส่วนตำบล      
                                                                                   3.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ 
    จำนวนประชากร   และภารกิจ
                                                                                  4.   ถนนเพชรเกษมกว้างมากเกินไปการติดต่อสอง
                                                                                         ฝั่งไม่สะดวก การให้บริการล่าช้า              

******************
  
    การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
โครงสร้างปัจจุบัน
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การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด     โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล
“ภายในปี 2555  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่“
รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา 

	การพัฒนาด้านบุคลากร
1. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง
-   ด้านการบริหาร
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม
2.   ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา
3.  สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ศึกษาดูงาน
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ
-  ให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท และหลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ

	พ.ศ. 2563
	งบ อบต.
	


	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา 
	การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม
1.   ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม
2.  การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
4.  มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง


	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ
	พ.ศ. 2563
	งบ อบต.
	


	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา  ป
	การพัฒนาด้านอื่น ๆ 

1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
2.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน
3.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5 ส 


	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้

-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน และสถานที่บริการประชาชน
	พ.ศ. 2563
	งบ อบต.
	


มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ  
1.  มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำ
ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้




1.1  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ



1.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน
1.3  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม




1.4  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม
2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ
3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น
มาตรการดำเนินการทางวินัย 
1.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ

2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง  ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ

ระเบียบกำหนด 
2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ
บริหารส่วนตำบล
2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง
การติดตามผล


ให้มีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรมตามหลักสูตร ประกอบกับ
ความเห็นของหน่วยตรวจราชการ , หนังสือร้องเรียนต่าง ๆ,  และผลกระทบหรือเสียงสะท้อนกลับมาที่องค์กร

บทสรุป


การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้ สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ   





































































ทำงานตามคำสั่ง


ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ/กำหนดรายละเอียด


ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบ


รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบล


น





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





ผู้บริหารหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแล





นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย








  








ประเมินผล





     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





ผู้บริหารหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแลสนับสนุน





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





ส่งเสริม/สนับสนุน


ให้ความเป็นธรรมควบคุมตรวจสอบ





ทำงานเป็นทีม


ฝึกฝนพัฒนาตนเองสนองยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ ติดตามตรวจสอบ


ให้ความเป็นธรรม








      คณะกรรมการ





วางแผนอัตรากำลัง


สรรหา


ประเมินผล/รายงาน




















