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ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนดให� “แผนอัตรากําลัง 3 ป�” เป นเครื่องมือสําคัญใน
การตรวจสอบการใช�ตําแหน'งขององค)การบริหารส'วนจังหวัด เทศบาล องค)การบริหารส'วนตําบล และเมือง
พัทยา ให�เป นไปอย'างคุ�มค'า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระค'าใช�จ'ายด�านการบริหารงานบุคคล
ไม'ให�เกินกว'าร�อยละ 40 ของงบประมาณรายจ'ายประจําป� ตามมาตรา 35 แห'งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส'วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542 ท้ังนี้ ในแผนอัตรากําลังกําหนดให�แสดงข�อมูลอัตรากําลังท้ัง
ข�าราชการส'วนท�องถ่ินและพนักงานจ�างให�อยู'ในฉบับเดียวกัน ซ่ึงได�แก' ข�อมูลตําแหน'งและอัตราของ
ข�าราชการส'วนท�องถ่ิน พนักงานส'วนท�องถ่ิน ข�าราชการถ'ายโอน ข�าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ�าง และ พนักงานจ�างทุกประเภท ท้ังท่ีต้ังจ'ายจากหมวดเงินเดือน ค'าจ�างของท�องถ่ิน และท่ีต้ังจ'ายจาก
การได�รับจัดสรรเงินเดือน ค'าจ�างจากเงินอุดหนุนรัฐบาล  

ดังนั้น เพ่ือให�การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� ประจําป� 2561 – 2563  ใช�เป นแนวทางใน
การดําเนินการใช�อัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรขององค)กรปกครองส'วนตําบลบ�องต้ีให�เหมาะสม องค)การ
บริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  จึงได�จัดทําแผนอัตรากําลังใช�ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและการบรรจุ
แต'งต้ังพนักงานส'วนตําบล เพ่ือให�การบริหารงบประมาณขององค)การบริหารส'วนตําบลก'อให�เกิดประโยชน)
โดยตรงต'อประชาชน เกิดสัมฤทธิ์ผลต'อภารกิจตามอํานาจหน�าท่ี มีประสิทธิภาพ   มีความคุ�มค'า สามารถลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงานสามารถตอบสนองความต�องการของประชาชนได�เป นอย'างดี 
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1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ิน (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน

ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหน'งและมาตรฐานของตําแหน'ง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 กําหนดให�คณะกรรมการข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ิน      
(ก.จังหวัด)  พิจารณากําหนดตําแหน'งข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ิน ว'าจะมีตําแหน'งใด  ระดับใด อยู'ใน
ส'วนราชการใด  จํานวนเท'าใด  ให�คํานึงถึงภาระหน�าท่ีความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีต�องปฏิบัติ  ความยาก  
ปริมาณและคุณภาพของงานปริมาณ  ตลอดจนท้ังภาระค'าใช�จ'ายขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี โดยให�
องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  จัดทําแผนอัตรากําลังของข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ินเพ่ือใช�ในการ
กําหนดตําแหน'ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ิน  (ก.กลาง)  ท้ังนี้  ให�
เป นไปตามหลักเกณฑ) และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ิน  (ก.กลาง) ได�มีมติ
เห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหน'งข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ิน  โดยกําหนดแนวทางให�องค)การบริหาร
ส'วนตําบลบ�องต้ีจัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือเป นกรอบในการกําหนดตําแหน'งและการใช�ตําแหน'งข�าราชการหรือ
พนักงานส'วนท�องถ่ิน  โดยเสนอให�คณะกรรมการข�าราชการหรือพนักงานส'วนตําบล (ก. จังหวัด)  พิจารณาให�
ความเห็นชอบ  โดยกําหนดให�องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี แต'งต้ังคณะกรรมการการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
เพ่ือวิเคราะห)อํานาจหน�าท่ีและภารกิจขององค)กรบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  วิเคราะห)ความต�องการกําลังคน
วิเคราะห)การวางแผนการใช�กําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑ)และเง่ือนไขในการกําหนด
ตําแหน'งข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ินตามแผนอัตรากําลัง 3 ป� 
  1.3 จากหลักเกณฑ)และเหตุผลดังกล'าว องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี จึงได�จัดทํา                 
แผนอัตรากําลัง 3 ป� ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ข้ึน 
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 2.1  เพ่ือให�องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  มีโครงสร�างการแบ'งงานและระบบงาน ระบบ
การจ�างท่ีเหมาะสม ไม'ซํ้าซ�อนอันจะเป นการประหยัดงบประมาณรายจ'ายขององค)กรปกครองส'วนท�องถ่ิน 

2.2  เพ่ือให�องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  มีการกําหนดประเภทตําแหน'ง  สายงาน   
การจัดอัตรากําลัง โครงสร�างส'วนราชการให�เหมาะสมกับอํานาจหน�าท่ีขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี 
ตามกฎหมายจัดต้ังองค)กรปกครองส'วนท�องถ่ินแต'ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค)กรปกครองส'วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542  

2.3  เพ่ือให�คณะกรรมการข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ิน (ก.จังหวัด)  สามารถ
ตรวจสอบการกําหนดตําแหน'งและการใช�ตําแหน'งข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ิน  ข�าราชการครู  
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างว'าถูกต�องเหมาะสมกับภารกิจ  อํานาจหน�าท่ี                        
ความรับผิดชอบของส'วนราชการนั้นหรือไม' 

2.4  เพ่ือเป นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค)การบริหาร
ส'วนตําบลบ�องต้ี 

2.5  เพ่ือให�องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุและ
แต'งต้ังข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ิน  ข�าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ�างประจํา และ
พนักงานจ�าง  เพ่ือให�การบริหารงานขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี เกิดประโยชน)ต'อประชาชน                   
เกิดผลสัมฤทธิ์ต'อภารกิจตามอํานาจหน�าท่ี  ความรับผิดชอบอย'างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ�มค'า  สามารถลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน'วยงานท่ีไม'จําเป น  การปฏิบัติภารกิจ
สามารถให�บริการสาธารณะ  แก�ไขปGญหา และตอบสนองความต�องการของประชาชนได�เป นอย'างดี 

2.6  เพ่ือให�องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  ดําเนินการวางแผนการใช�อัตรากําลังบุคลากร
ให�เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได�อย'างต'อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค'าใช�จ'ายด�านการ
บริหารงานบุคคลขององค)กรปกครองส'วนท�องถ่ินให�เป นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.7  เพ่ือให�องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  มีการกําหนดตําแหน'งอัตรากําลังของบุคลากร
ท่ีสามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค)กรปกครองส'วนท�องถ่ินท่ีมีความจําเป นเร'งด'วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรีหรือนโยบายขององค)การบริหารส'วนตําบล 
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3.1  วิเคราะห)ภารกิจ  อํานาจหน�าท่ี  ความรับผิดชอบขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี 

ตามกฎหมายจัดต้ังองค)กรปกครองส'วนท�องถ่ินแต'ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจให�องค)กรปกครองส'วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให�สอดคล�องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห'งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบาย
ของรัฐบาล  มติคณะรัฐมนตรี  นโยบายผู�บริหารองค)การบริหารส'วนตําบล  และสภาพปGญหาในพ้ืนท่ีของ
องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  เพ่ือให�การดําเนินการขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ีบรรลุตามพันธกิจ
ท่ีต้ังไว�  จําเป นต�องจัดสรรอัตรากําลัง  ตามหน'วยงานต'างๆ  ให�เหมาะสมกับเปRาหมายการดําเนินการ              
โดยมุมมองนี้เป นการพิจารณาว'า ลักษณะงานในปGจจุบันท่ีดําเนินการอยู'นั้นครบถ�วนและตรงตามภารกิจ
อํานจหน�าท่ี  ความรับผิดชอบหรือไม'อย'างไร หากลักษณะงานท่ีทําอยู'ในปGจจุบันไม'ตรงกับภารกิจอํานาจ
หน�าท่ี  ความรับผิดชอบ จึงต�องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากําลังให�ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปGจจุบันบางส'วนไม'ต�องดําเนินการแล�ว อาจทําให�การจัดสรรกําลังคนของบางส'วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือให�เกิดการเตรียมความพร�อมในเรื่องแผนอัตรากําลังคนให�สามารถรองรับ
สถานการณ)ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.2  กําหนดโครงสร�างการแบ'งส'วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ
ภารกิจ  ตามอํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบ  ให�สามารถแก�ปGญหาของจังหวัดกาญจนบุรี ได�อย'างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต�องการของประชาชน  
  3.3  การวิเคราะห)ต�นทุนค'าใช�จ'ายของกําลังคน : Supply pressure เป นการนําประเด็น
ค'าใช�จ'ายบุคลากรเข�ามาร'วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู' เป นไปอย'างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด กําหนดตําแหน'งในสายงานต'างๆ  จํานวนตําแหน'ง  และระดับตําแหน'ง  ให�เหมาะสมกับ
ภาระหน�าท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมท้ังสร�างความก�าวหน�าในสายอาชีพของ
กลุ'มงานต'างๆ โดยส'วนนี้จําคํานึงถึง 
   3.3.1  การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ในการพิจารณาถึงต�นทุนต'อการกําหนด
ระดับชั้นงานในแต'ละประเภท เพ่ือให�การกําหนดตําแหน'งและการปรับระดับชั้นงานเป นไปอย'างประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส'วนท�องถ่ิน (ข�าราชการหรือพนักงานส'วน
ท�องถ่ิน ข�าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ�างประจํา  และพนักงานจ�าง) โดยหลักการแล�ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต'อประสิทธิภาพ และต�นทุนในการทํางานขององค)กร ดังนั้น ในการ
กําหนดอัตรากําลังข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ินในแต'ละส'วนราชการจะต�องมีการพิจารณาว'าตําแหน'ง
ท่ีกําหนดในปGจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม'หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน'งเพ่ือให�การทํางาน
เป นไปอย'างมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระค'าใช�จ'ายด�านการบริหารงานบุคคลต�องไม'เกินร�อยละ              
สี่สิบของงบประมาณรายจ'ายตามมาตรา 35 แห'งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส'วนท�องถ่ิน            
พ.ศ.2542 
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  3.4  การวิเคราะห)กระบวนการและเวลาท่ีใช�ในการปฏิบัติงาน เป นการนําข�อมูลเวลาท่ีใช�
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห)ปริมาณงานต'อบุคคลจริง     
โดยสมมติฐานท่ีว'า งานใดท่ีต�องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช�มากกว'าโดยเปรียบเทียบย'อมต�องใช�อัตราใช�อัตรา
กําลังคนมากกว'า อย'างไรก็ดีในภาคราชการส'วนท�องถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เช'น งานกําหนดนโยบาย งาน
มาตราฐาน งานเทคนิคด�านช'าง หรืองานบริการบางประเภทไม'สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได� ดังนั้น การ
คํานวณเวลาท่ีใช�กรณีของภาคส'วนราชการท�องถ่ินนั้นจึงทําได�เพียงเป นข�อมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Inrormation) มากกว'าจะเป นข�อมูลท่ีในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังต'อหน'วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน นอกจากนั้นก'อนจะคํานวณเวลาท่ีใช�ในการปฏิบัติงานแต'ละส'วนราชการจะต�องพิจารณาปริมาณ
งาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติว'ามีความสอดคล�องกับภารกิจของหน'วยงานหรือไม' เพราะในบางครั้งอาจเป นไปได�
ว'างานท่ีปฏิบัติอยู'ในปGจจุบันมีลักษณะเป นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน'วยงานอ่ืน ก็มีความจําเป นต�อง
มาใช�ประกอบการพิจารณาด�วย 
  3.5 การวิเคราะห)ผลงานท่ีผ'านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป นการนํา
ผลลัพธ)ท่ีพึงประสงค)ของแต'ละส'วนราชการและพันธกิจขององค)กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีต�อง
ใช�สําหรับการสร�างผลลัพธ)ท่ีพึงประสงค)ให�ได�ตามเปRาหมาย โดยสมมติฐานท่ีว'า หากผลงานท่ีผ'านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปGจจุบันและในอนาคตมีความแตกต'างกันอย'างมีนัยสําคัญ  อาจต�องมีการพิจารณา
แนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม'  เพ่ือให�เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางาน
ตามภารกิจของส'วนราชการและองค)กรอย'างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห)ข�อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู�มีส'วนได�ส'วนเสียหรือนําประเด็นต'างๆ อย'างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย'างน�อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสร�างองค)กร  เนื่องจากการจัดโครงสร�างองค)กร
และการแบ'งงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลต'อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป นอย'างมาก เช'น หากกําหนดโครงสร�าง
ท่ีมากเกินไปจะทําให�เกิดตําแหน'งงานข้ึนตามาอีกไม'ว'าจะเป นงานหัวหน�าฝjาย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารท่ัวไปในส'วนราชการนั้น  ซ่ึงอาจมีความจําเป นต�องทบทวนว'าการกําหนดโครงสร�างในปGจจุบันของ           
แต'ละส'วนราชนั้นมีความเหมาะสมมากน�อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส'วนราชการในปGจจุบันมี
ข�าราชการสูงอายุจํานวนมาก  ดังนั้น อาจต�องมีการพิจาณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะ
รองรับการเกษียณอายุของข�าราชการ  ท้ังนี้  ไม'ว'าจะเป นการถ'ายทอดองค)ความรู� การปรับตําแหน'งท่ี
เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหน'งท่ีจะเกษียณอายุไป เป นต�น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู�มีส'วนได�ส'วนเสีย เป นการสอบถามจากเจ�าหน�าท่ีภายใน
ส'วนราชการและผู�ท่ีมีส'วนเก่ียวข�องกับส'วนราชการนั้น ๆ ผ'านการส'งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ)ซ่ึง
มุมมองต'าง ๆ อาจทําให�การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป นไปอย'างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค)กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป น
กระบวนการนําข�อมูลของอัตรากําลังในหน'วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล�เคียงกัน  เช'น การเปรียบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังของงานการเจ�าหน�าท่ีในองค)การบริหารส'วนตําบล ก. และงานการเจ�าหน�าท่ีในองค)การ
บริหารส'วนตําบล ข.  ซ่ึงมีหน�าท่ีรับผิดชอบคล�ายกัน  โดยสมมติฐานท่ีว'าแนวโน�มของการใช�อัตรากําลังของ
แต'ละองค)กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน'าจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหน'งคล�ายคลึง
กันได� 
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3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค)กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป น
กระบวนการนําข�อมูลของอัตรากําลังในหน'วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล�เคียงกัน เช'น การเปรียบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังของงานการเจ�าหน�าท่ีในองค)การบริหารส'วนตําบล ก และงานการเจ�าหน�าท่ีในองค)การ
บริหารส'วนตําบล ข โดยสมมติฐานท่ีว'าแนวโน�มของการใช�อัตรากําลังของแต'ละองค)กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน'าจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหน'งคล�ายคลึงกันได� 
  3.8 ให�องค)กรปกครองส'วนท�องถ่ินมีแผนการพัฒนาข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ินทุก
คน โดยต�องได�รับการพัฒนาความรู�ความสามารถอย'างน�อยป�ละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห)ข�อมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไม�มุ'งเน�นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเป นสําคัญ  แต'มีจุดมุ'งหมายเพ่ือให�ส'วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังท่ีเป นระบบมากข้ึน  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ'งเน�นให�ส'วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน'ง                
ท่ีเหมาะสม  (Right Jobs)  มากกว'าการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหน'ง  ตัวอย'างเช'น  การวิเคราะห)ต�นทุน
ค'าใช�จ'ายแล�วพบว'าการกําหนดกรอบตําแหน'งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน�อยกว'าการกําหนด
ตําแหน'งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใช�ต�นทุนไม'แตกต'างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาท่ี
กระบวนการทํางานก็พบว'าเป นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห)ในสายอาชีพมากกว'างานในเชิงปฏิบัติงาน 
และส'วนราชการอ่ืนก็กําหนดตําแหน'งในงานลักษณะนี้เป นตําแหน'งประเภทวิชาการ  ถ�าเกิดกรณีเช'นนี้ก็
น'าจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เป นตําแหน'งประเภทวิชาการ  โดยไม'ได�
เพ่ิมตําแหน'งของส'วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล'าวได�ว'า กรอบแนวคิดการวิเคราะห)อัตรากําลัง                
(Effective Man Power Planning Framework)  นี้จะเป นแนวทางให�ส'วนราชการสามารถมีข�อมูลเชิง
วิเคราะห)อย'างเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสม
ตามภารกิจงานของแต'ละส'วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข�อมูลโดยวิธีการดังกล'าวจะทําให�ส'วน
ราชการ สามารถนําข�อมูลเหล'านี้ไปใช�ประโยชน)ในเรื่องอ่ืนๆ เช'น 

• การใช�ข�อมูลท่ีหลากหลายจะทําให�เกิดการยอมรับได�มากกว'าโดยเปรียบเทียบหาก
จะต�องมีการเกลี่ยอัตรากําลังระหว'างหน'วยงาน  

• การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําให�ได�เวลามาตรฐานท่ีจะ
สามารถนําไปใช� วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได�อย'างถูกต�อง รวมถึงใน
ระยะยาวส'วนราชการสามารถนําผลการจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไป
วิเคราะห)เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process  Re-engineer) อันจะนําไปสู'
การใช�อัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

• การเก็บข�อมูลผลงาน จะทําให�สามารถพยากรณ)แนวโน�มของภาระงาน ซ่ึงจะเป น
ประโยชน)ในอนาคตต'อส'วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร)ในการทํางาน 
เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 
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 การวิเคราะห�สภาพป7ญหาในแต�ละด�านขององค�การบริหารส�วนตําบลบ�องตี้ 
 

 องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  ได�ดําเนินวิเคราะห)ปGญหา ตลอดจนแนวทางในแก�ไขปGญหา 
โดยมีกระบวนการกําหนด และวิธีการกําหนดวิสัยทัศน)ขององค)การบริหารส'วนตําบลท่ีสอดคล�องกับพันธกิจ 
การจัดทําแผนงานต'างๆ ขององค)การบริหารส'วนตําบล เช'น แผนชุมชน แผนยุทธศาสตร)การพัฒนา และ 
แผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป� แผนปRองกันและปราบปรามการทุจริต แผนการดําเนินงาน ฯลฯ ซ่ึงคํานึงถึงความ
สอดคล�องกับยุทธศาสตร)ชาติ แนวนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห'งชาติฉบับปGจจุบัน 
แผนพัฒนากลุ'มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง ตลอดจนมีการวาง
แนวทางในการพัฒนาไว�ในแผนยุทธศาสตร)การพัฒนาท่ีนําไปสู'การแปลงเป นแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป�อย'างเป น
รูปธรรม 

องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  ได�มุ'งเน�นการพัฒนาในหลายๆ ด�านควบคู'กันไป ไม'ว'าจะ
เป นด�านเศรษฐกิจ โครงสร�างพ้ืนฐาน การศึกษา สวัสดิการสังคม สังคมสงเคราะห)  สาธารณสุข                    
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย)สิน ด�านการเมืองการบริหาร ด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม                 
ความต�องการของประชาชน ท้ังนี้ได�จัดให�มีเวทีประชาคมหมู'บ�าน ประชาคมตําบล และการประชุมหารือใน
รูปแบบต'างๆ เพ่ือเปvดโอกาสให�ประชาชนได�แสดงความคิดเห็น บอกกล'าวถึงปGญหาและความต�องการของ
ประชาชนในชุมชนของตน เสนอแนะแนวทางการแก�ไขปGญหา เพ่ือความเป นอยู'ท่ีดีข้ึนของคนในชุมชน   ท้ังนี้
เน�นการมีส'วนร'วมของคนในชุมชน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และ ประชาชน ในการบูรณาการการทํางาน
ร'วมกัน  โดยปGญหาของชุมชนจากการเข�าร'วมประชุมหมู'บ�าน ประชุมประชาคมจัดทําแผน ได�มีการรวบรวม
และจัดเก็บข�อมูล เพ่ือมาวิเคราะห)และร'วมกันจัดหาแนวทางในการแก�ไขปGญหาและพัฒนาชุมชน นั้น ทําให�
ทราบได�ว'า ตําบลบ�องต้ี มีปGญหาท่ีจําเป นต�องร'วมกันแก�ไข ในด�านต'างๆ  
 

ความสอดคล�องของแผนพัฒนาท�องถ่ินกับแผนพัฒนาต�างๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร�ยุทธศาสตร�จังหวัดกาญจนบุรี 
ยุทธศาสตร)ท่ี 1 เสริมสร�างสุขภาวะ ความม่ันคง ความปลอดภัยและสังคมแห�งการเรียนรู� 

 ยุทธศาสตร)ท่ี 2 ส�งเสริมการพัฒนาระบบเกษตรกรรมอย�างครบวงจร 
ยุทธศาสตร)ท่ี 3 ส�งเสริมการท�องเท่ียวตามอัตลักษณ� และการท�องเท่ียวคุณภาพ 
ยุทธศาสตร)ท่ี 4 ส�งเสริมการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ เขตเศรษฐกิจพิเศษและการค�า

ชายแดน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. สภาพป7ญหาของพ้ืนที่และความต�องการของประชาชน 
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ยุทธศาสตร�ท่ี ๑ เสริมสร�างสุขภาวะ ความม่ันคง ความปลอดภัยและสังคมแห�งการ
เรียนรู� 

กลยุทธ�การพัฒนา 
๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการให�บริการด�านสาธารณสุขอย'างครบวงจรและ

ท่ัวถึง  
๒. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร�างทุนทางสังคมชุมชนเข�มแข็ง 
๓. ส'งเสริมให�ประชาชนสามารถเข�าถึงข�อมูลข'าวสารได�อย'างท่ัวถึง 
๔. เสริมสร�างระบบความปลอดภัยตามมาตรฐานสากลในทุกมิติ 
๕. ส'งเสริมให�ทุกภาคส'วนมีความรู�ด�านการบริหารจัดการด�านสาธารณภัย 
๖. พัฒนาประสิทธิภาพการศึกษาตลอดชีวิตอย'างยั่งยืน 
๗. พัฒนาจัดการด�านแรงงานสัมพันธ) สวัสดิการและคุ�มครองแรงงาน งานประกันสังคมมุ'ง

ให�ผลสัมฤทธิ์ 
๘. ส'งเสริมการมีงานทําของแรงงานในระบบและนอกระบบอย'างยั่งยืน 
๙. ส'งเสริมและต'อยอดโครงการตามพระราชดําริฯ 

 
ยุทธศาสตร�ท่ี ๒ ส�งเสริมการพัฒนาระบบเกษตรกรรมอย�างครบวงจร 
กลยุทธ�การพัฒนา 

๑. ส'งเสริมและพัฒนาระบบข�อมูล แผนพัฒนาการเกษตร ระบบสารสนเทศการเกษตร ให�
ทันสมัยและสอดคล�องกับบริบทพ้ืนท่ี 

๒. พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานและระบบชลประทานเพ่ือการเกษตรและการใช�พลังงาน
ทางเลือกเพ่ือการเกษตรให�เหมาะสมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

๓. ส'งเสริมสนับสนุนการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเกษตร โดยใช�ภูมิปGญญาด้ังเดิมร'วมกับ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม' 

๔. ส'งเสริมและสร�างความเข�มแข็งให�กับเกษตรและสถาบันเกษตรกร 
๕. ส'งเสริมและพัฒนาการผลิต อาหารและสินค�าเกษตรปลอดภัย การแปรรูป การจําหน'ายให�

มีคุณภาพและมาตรฐาน ภายใต�หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๖. ส'งเสริมบุคลากร (ภาครัฐ) ด�านการเกษตรให�เป น Smart Officer 
๗. ส'งเสริมช'องทางการตลาดของสินค�าเกษตร 
 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๓ ส�งเสริมการท�องเท่ียวตามอัตลักษณ� และการท�องเท่ียวคุณภาพ 
กลยุทธ�การพัฒนา 
๑. พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน สิ่งอํานวยความสะดวกในการเข�าถึงแหล'งท'องเท่ียว 
๒. สํารวจ วิจัย และพัฒนาแหล'งท'องเท่ียวแห'งใหม' 
๓. ปรับปรุงแหล'งท'องเท่ียวเดิมอย'างสมดุลและยั่งยืน 
๔. ส'งเสริมสินค�าและบริการการท'องเท่ียวมุ'งสู'มาตรฐานสากล 
๕. ส'งเสริมการใช�นวัตกรรมด�านการตลาดยุคใหม' 
๖. เสริมสร�างความเข�มแข็งภาคีเครือข'ายด�านการท'องเท่ียว 
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๗. ส'งเสริมอัตลักษณ) วิถีชีวิต วัฒนธรรม เพ่ือความยั่งยืน 
๘. ส'งเสริมกิจกรรมการท'องเท่ียวทุกรูปแบบ 
 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๔ ส�งเสริมการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ เขตเศรษฐกิจพิเศษและการค�า
ชายแดน 

กลยุทธ�การพัฒนา 
๑. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบขนส'งและโครงสร�างพ้ืนฐาน 
๒. เสริมสร�างศักยภาพและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย'อม 

(SMEs)  
          ๓. พัฒนาศักยภาพผู�ประกอบการ ผลิตภาพแรงงาน แรงงานวิชาชีพและยกระดับสถาน

ประกอบการสู'มาตรฐานสากล ให�สอดคล�องกับความต�องการของตลาด 
๔. ส'งเสริมและพัฒนาพ้ืนท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและการค�าชายแดน 
๕. เสริมสร�างความสัมพันธ)และการค�ากลุ'มประเทศอาเซียน +๖ 

วิสัยทัศน�การพัฒนาองค�การบริหารส�วนตําบลบ�องตี้ 
 

 “ องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  เป นท่ีพ่ึงชาวประชา   มุ'งเน�นการศึกษา  พัฒนาเศรษฐกิจ  
ใส'ใจคุณภาพชีวิต   ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ” 
 

 พันธกิจองค�การบริหารส�วนตําบลบ�องตี้ : 
1. พัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให�ครอบคลุมท่ัวถึง 
2. จัดระเบียบชุมชุนและสังคม สร�างความม่ันคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย)สิน 
3.  อนุรักษ)ฟ��นฟูและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ปรับปรุงภูมิทัศน)ให�เป น  
     เมืองน'าอยู' 

     4.  ส'งเสริมให�ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยใช�ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ส'งเสริมการศึกษา อนุรักษ)ศิลปวัฒนธรรม   จารีตประเพณี และ   ภูมิปGญญาท�องถ่ิน 
6.  ส'งเสริมการลงทุน การท'องเท่ียว และ การขนส'ง 
7. ส'งเสริมการมีส'วนร'วมของประชาชนในการพัฒนาท�องถ่ิน 
8. พัฒนาประสิทธิภาพการให�บริการประชาชน โดยยึดหลักการบริหารจัดการบ�านเมืองท่ีดี 

 

จุดยืนทางยุทธศาสตร�ขององค�การบริหารส�วนตําบลบ�องตี้ 
 จากประเด็นความเชื่อมโยงยุทธศาสตร)ท่ีสําคัญของชาติ นโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแห'งชาติฉบับท่ี 12  ยุทธศาสตร)กลุ'มจังหวัดภาคกลางตอนล'าง และยุทธศาสตร)จังหวัด จะเห็นได�
ว'ามีความเชื่อมโยงกันอย'างชัดเจนในการนํามาเป นแนวทางกําหนดประเด็นยุทธศาสตร)การพัฒนาขององค)กร
ปกครองส'วนท�องถ่ิน ซ่ึงการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร)การพัฒนาท่ีชัดเจนจะเป นการเตรียมการพัฒนา  ท่ี
เป นการนําภูมิคุ�มกันท่ีมีอยู' พร�อมท้ังเร'งสร�างภูมิคุ�มกันในท�องถ่ินให�เข�มแข็งข้ึน เพ่ือเตรียมความพร�อมคน 
สังคม และระบบเศรษฐกิจของชุมชนให�สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการสภาวะการณ)เปลี่ยนแปลง
ได�อย'างเหมาะสม โดยให�ความสําคัญกับการพัฒนาคน สังคมเศรษฐกิจภายในชุมชนให�มีคุณภาพ ใช�
ทรัพยากรท่ีมีอยู'ภายในชุมชนอย'างคุ�มค'าและเกิดประโยชน)สูงสุด รวมท้ังสร�างโอกาสทางเศรษฐกิจด�วย
ฐานความรู� เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร�างสรรค)   
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 องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  จึงได�กําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร� (Positioning) คือ 
เปNนท่ีพ่ึงชาวประชา มุ�งเน�นการศึกษา พัฒนาเศรษฐกิจ ใส�ใจคุณภาพชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร�ในภาพรวม 

                    องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  ได�วิเคราะห)และนํายุทธศาสตร)ท่ีสําคัญของชาติ นโยบาย
ของรัฐบาล  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห'งชาติฉบับท่ี 12  ยุทธศาสตร)กลุ'มจังหวัดภาคกลางตอนล'าง 
และยุทธศาสตร)จังหวัด มาเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร)ขององค)กรปกครองส'วนท�องถ่ิน ซ่ึงจะเห็นได�ว'ามีความ
เชื่อมโยงกันอย'างชัดเจนในการนํามาเป นแนวทางกําหนดประเด็นยุทธศาสตร)การพัฒนาขององค)กรปกครอง
ส'วนท�องถ่ิน ซ่ึงการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร)การพัฒนาท่ีชัดเจนจะเป นการเตรียมการพัฒนา  ท่ีเป นการนํา
ภูมิคุ�มกันท่ีมีอยู' พร�อมท้ังเร'งสร�างภูมิคุ�มกันในท�องถ่ินให�เข�มแข็งข้ึน เพ่ือเตรียมความพร�อมคน สังคม และ
ระบบเศรษฐกิจของชุมชนให�สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการสภาวการณ)เปลี่ยนแปลงได�อย'าง
เหมาะสม โดยให�ความสําคัญกับการพัฒนาคน สังคมเศรษฐกิจภายในชุมชนให�มีคุณภาพ ใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู'
ภายในชุมชนอย'างคุ�มค'าและเกิดประโยชน)สูงสุด รวมท้ังสร�างโอกาสทางเศรษฐกิจด�วยฐานความรู� เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสร�างสรรค) บนพ้ืนฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป นมิตรต'อสิ่งแวดล�อม ซ่ึงจะนําไปสู'
การพัฒนาเพ่ือประโยชน)สุขท่ียั่งยืนของชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

สรุปป7ญหาและความต�องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีองค�การบริหารส�วนตําบลบ�องตี้ 
 

 ปGจจัยและสถานการณ)การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต'อการพัฒนา ผลการวิเคราะห)ปGญหาและ
ความต�องการของประชาชนในท�องถ่ินตามประเด็นการพัฒนาท�องถ่ิน 

 

1. ด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน 
      1.) ขอบข�ายและปริมาณของป7ญหา 

                      (1.1)  ถนนส'วนใหญ'คับแคบ ไม'ได�มาตรฐาน สภาพผิวจราจรชํารุด ส'วนใหญ' 
            เป นถนนลูกรัง 

      (1.2)  การติดต้ังไฟฟRาส'องสว'างยังมาครอบคลุมพ้ืนท่ีในเขตชุมชน ถนนและ 
           เส�นทางสายต'างๆ ไฟฟRาแสงสว'างมีไม'เพียงพอ                       

(1.3)  ขาดแหล'งน้ําเพ่ือผลิตน้ําประปาท่ีสะอาด 
(1.4)  ปGญหาการบุกรุกท่ีสาธารณะ 
(1.5)  การแพร'ระบาดของโรคติดต'อท่ีมาจากคนต'างด�าว และจากแมลงและ 
         สัตว) เช'น โรคเท�าช�าง มาลาเรีย ไข�เลือดออก ฯลฯ 

     2.) พ้ืนท่ีเปPาหมาย/กลุ�มเปPาหมาย 
(2.1)  ถนนในท่ีอยู'ในความดูแลรับผิดชอบขององค)การบริหารส'วนตําบล และ 
         หน'วยงานอ่ืนๆ เก่ียวข�อง 
(2.2)  พ้ืนท่ีหมู'ท่ี 1 - 4 ในความรับผิดชอบขององค)การบริหารส'วนตําบล 
(2.3)  ประชาชนในชุมชนหมู'ท่ี 1 - 4  

3.) การคาดการณ�แนวโน�มในอนาคต 
      (3.1)  จะต�องดําเนินการก'อสร�าง ปรับปรุง บูรณะซ'อมแซม จัดหาสิ่ง 
                   สาธารณูปโภค ให�เพียงพอต'อการให�บริการสาธารณะครอบคลุมพ้ืนท่ี 
      (3.2)  จะต�องดําเนินการกวดขัน และตรวจสอบการบุกรุกท่ีสาธารณะ 
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2. ด�านเศรษฐกิจและการท�องเท่ียว 
     1.) ขอบข�ายและปริมาณของป7ญหา 

      (1.1)  ประชาชนบางส'วนว'างงานและขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
      (1.2)  ประชาชนขาดการรวมกลุ'มกัน ประกอบอาชีพอย'างจริงจัง 
      (1.3)  ประชาชนไม'มีตลาดสําหรับจําหน'ายสินค�าท่ีได�มาตรฐานและสะดวก 
      (1.4)  สถานท่ีท'องเท่ียวยังไม'ได�รับการพัฒนาอย'างเป นรูปธรรม 

     2.) พ้ืนท่ีเปPาหมาย/กลุ�มเปPาหมาย 
                 (2.1)  ชุมชนหมู'ท่ี 1 - 4  
       (2.2)  ประชาชนในพ้ืนท่ีตําบลบ�องต้ี 
       (2.3)  กลุ'มอาชีพต'างๆ ในพ้ืนท่ีตําบลบ�องต้ี 
     3.) การคาดการณ�แนวโน�มในอนาคต 

(3.1)  ต�องส'งเสริมมีการจัดต้ังร�านค�าและตลาดชุมชน,ศูนย)จําหน'ายสินค�า 
         หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ), ศูนย)กลางการสินค�าเกษตร 
(3.2)  พัฒนาส'งเสริมสนับสนุนให�มีการรวมกลุ'มอาชีพในชุมชน 
(3.3)  ฝ�กอบรมอาชีพ เพ่ือส'งเสริมให�ประชาชนมีงานทํา และมีรายได�เพียงพอ 
        ต'อการดํารงชีพ 

 

3. ด�านการศึกษา 
     1.) ขอบข�ายและปริมาณของป7ญหา 

(1.1)  มีการงบประมาณในการให�การสนับสนุนจํากัด 
(1.2)  เด็กท�องก'อนวัยอันควร , ติดเกมส) , ไม'สนใจเรียน 
(1.3)  ครอบครัวเด็กยากจน ขาดโอกาสทางการศึกษา   

      2.) พ้ืนท่ีเปPาหมาย/กลุ�มเปPาหมาย 
ศูนย)พัฒนาเด็กเล็ก / โรงเรียนในพ้ืนท่ี / นักเรียนและเยาวชน 

      3.) การคาดการณ�แนวโน�มในอนาคต 
(3.1)  เสริมสร�างความรู� ความเข�าใจ รณรงค)ปลูกจิตสํานึกให�เด็ก เยาวชน และ 
        ครอบครัวตระหนัก และเห็นคุณค'าของการได�รับการศึกษาท่ีดี 
(3.2)  ทุกภาคส'วนร'วมช'วยกันแก�ปGญหาการท�องก'อนวัยอันควร , การกระตุ�น 
         และปลูกจิตสํานึกให�เด็กรักการเรียนเพ่ือสร�างโอกาสในการพัฒนา 
         คุณภาพชีวิตของตนเองให�ดีข้ึน 
(3.3)  มีงบประมาณสนับสนุนและช'วยเหลือทางการศึกษาให�แก'เด็กยากจน / 
         ยากไร� / ด�อยโอกาส 

 

4.  ด�านสังคมและสวัสดิการสังคม 
      1.) ขอบข�ายและปริมาณของป7ญหา 

(1.1)  มีการแพร'ระบาดของยาเสพติดในชุมชนต'าง ๆ จากนอกพ้ืนท่ีและใน 
        พ้ืนท่ี 
(1.2)  มีประชากรแฝงจํานวนมากทําให�เกิดปGญหาในหลายๆ ด�านตามมา เช'น 
        การอพยพย�ายถ่ินของคนต'างด�าว 
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(1.3)  ประชาชนบางส'วนไม'มีท่ีอยู'และไม'มีท่ีทํากินเป นของตนเอง 
(1.4)  เด็กท่ีจบการศึกษาภาคบังคับประสบปGญหาการว'างงาน  
(1.5)  ประชาชนขาดความรู�ความเข�าใจในการดูแลระวังรักษาสุขภาพและ 
        ปRองกัน  การแพร'ระบาดของโรคติดต'อ รวมท้ังการกําจัดพาหะของโรค 
(1.6)  ผู�สูงอายุ ผู�พิการและผู�ปjวยเอดส) ยังไม'ได�รับการช'วยเหลือดูแลอย'าง 
         เพียงพอ 
(1.7)  เด็ก เยาวชน ประชาชนไม'ได�รับการส'งเสริมด�านการออกกําลังกาย และ 
        เล'นกีฬา 
(1.8)  ในชุมชนมีการอพยพถ่ินฐานของคนต'างด�าวเป นจํานวนมาก 

     2.) พ้ืนท่ีเปPาหมาย/กลุ�มเปPาหมาย 
ชุมชนทุกชุมชนในเขตพ้ืนท่ีองค)การบริหารส'วนตําบล 

     3.) การคาดการณ�แนวโน�มในอนาคต 
(3.1)   เสริมสร�างความรู� ความเข�าใจ รณรงค)ปลูกจิตสํานึกให�เด็ก เยาวชน  
         และประชาชนท่ัวไป  เห็นคุณค'าของการดูแลรักษาสุขภาพตนเอง  
         ออกกําลังกาย และ ตระหนักถึงพิษภัยยาเสพติด 
(3.2)  มีบริการด�านสาธารณสุขข้ันพ้ืนฐานและสวัสดิการสังคม ให�สอดคล�องกับ 
        ความต�องการ ของ ประชาชนในชุมชน 
(3.3)  ส'งเสริมให�สถาบันครอบครัวและชุมชนมีความเข�มแข็ง ในการดูแลและ 
        พัฒนาให�เป นชุมชนท่ีอยู'ร'วมกันอย'างสงบสุขและมีความเอ้ืออาทรต'อกัน 

 

5.  ด�านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิป7ญญาท�องถ่ิน 
      1.) ขอบข�ายและปริมาณของป7ญหา 

(1.1)  มีการงบประมาณในการให�การสนับสนุนจํากัด 
(1.2)  กิจกรรมประเพณีบางอย'าง ได�รับความร'วมมือ และร'วมสืบสานเฉพาะ 
         กลุ'มเท'านั้น  

      2.) พ้ืนท่ีเปPาหมาย/กลุ�มเปPาหมาย 
       ประชาชนในพ้ืนท่ีและนอกพ้ืนท่ีตําบล 

      3.) การคาดการณ�แนวโน�มในอนาคต 
(3.1)  เสริมสร�างความรู� ความเข�าใจ รณรงค)ปลูกจิตสํานึกให�ทุกคนในชุมชน 
         ร'วมกิจกรรมและ ร'วมอนุรักษ)ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และ 
         ภูมิปGญญาท�องถ่ิน 
(3.2)  ทุกภาคส'วนร'วมช'วยกันแก�ปGญหา ร'วมส'งเสริมการอนุรักษ)ศิลปะ 
         วัฒนธรรม ประเพณี และ ภูมิปGญญาท�องถ่ิน 
(3.3)  มีงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ)ต'างๆ  

 

6. ด�านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 
          1.) ขอบข�ายและปริมาณของป7ญหา 

                          (1.1)  ไม'มีระบบกําจัดขยะท่ีถูกสุขอนามัย ไม'มีสถานท่ีกําจัดท่ีถูกวิธีตาม 
                                        หลักสุขาภิบาล 
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                          (1.2)  ไม'มีระบบบําบัดน้ําเสียท่ีได�มาตรฐาน ก'อนปล'อยน้ําลงสู'แหล'งน้ํา 
            สาธารณะ 
                          (1.3)  ไม'มีระเบียบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติท่ีดี 

          2.) พ้ืนท่ีเปPาหมาย/กลุ�มเปPาหมาย 
                          ทุกชุมชนในเขตองค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี 

          3.) การคาดการณ�แนวโน�มในอนาคต 
               (3.1)  จัดหาสถานท่ีดําเนินการก'อสร�างระบบกําจัดขยะมูลฝอย และระบบ 
                              บําบัดน้ําเสียในชุมชน  ให�ถูกวิธีตามหลักสุขาภิบาล 
               (3.2)  ส'งเสริมให�ชุมชนเป นเครือข'ายด�านการอนุรักษ)ทรัพยากรธรรมชาติและ 
           สิ่งแวดล�อม  
 

7. ด�านการเมืองและการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
         1.) ขอบข�ายและปริมาณของป7ญหา 

                     (1.1)  ระเบียบ กฎหมาย  อํานาจหน�าท่ีขององค)การบริหารส'วนตําบลมี 
            มากมาย  และมีกฎหมาย หลายฉบับท่ีถ'ายโอนภารกิจให�องค)การบริหาร 
            ส'วนตําบล  แต'ไม'มีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนท่ีสามารถปฏิบัติตาม 
            กฎหมายนั้น ๆ ได� 

           (1.2)  บุคลากร  ค'อนข�างจะมีข�อจํากัดการ  เนื่องจากภารกิจของ  อบต.  มี 
           มากมาย  แต'บุคลากรมีน�อยทําให�มีอุปสรรคต'อการพัฒนา 
           (1.3)  งบประมาณ  งบประมาณของ  อบต.  มีน�อยไม'เพียงพอต'อการแก�ไข 
           ปGญหา และความต�องการของประชาชน 
           (1.4)  ระบบฐานข�อมูลยังไม'เพียงพอต'อการพัฒนาในหลาย ๆ ด�าน 
           (1.5)  เครื่องมือและอุปกรณ)ในการทํางาน มีน�อยไม'เพียงพอในการแก�ไขปGญหา 
                    ความเดือดร�อนของประชาชน 

2.) พ้ืนท่ีเปPาหมาย/กลุ�มเปPาหมาย 
                            ประชาชน/พนักงานส'วนตําบล/ทุกภาคส'วนท่ีเก่ียวข�อง 

          3.) การคาดการณ�แนวโน�มในอนาคต 
    (3.1)  ด�านการเมือง  องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  นับว'าเป นองค)กรหนึ่งท่ี 
            สถานภาพทางการเมืองท่ีค'อนข�างจะสงบ ม่ันคง  ผู�บริหารมีวิสัยทัศน) 
            กว�างไกล  สมาชิกสภาท�องถ่ินให�ความสนใจและให�ความร'วมมือในการ 
    พัฒนาเป นอย'างดี  จึงทําให�การพัฒนาขององค)กรเป นไปด�วยดี 

  (3.2)  การขาดแคลนบุคลากรขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  จะลด 
          น�อยลง เนื่องจากกรมส'งเสริมการปกครองท�องถ่ินได�เปvดสอบเพ่ือบรรจุ 
          ในตําแหน'งท่ีว'าง และ อบต. ได�ประสงค)  ขอให�กรมฯ เปvดสอบ และ 
          บรรจุในตําแหน'งดังกล'าว จึงคาดว'า การปฏิบัติงานในหน�าท่ีจะมี 
          ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

            (3.3)  ด�านเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ ได�ประสานไปยังหน'วยงานท่ีเก่ียวข�อง 
                    โดยมีแนวโน�มจะได�รับการบริการในระบบเครือข'าย ท่ีมีประสิทธิภาพ 
           มากยิ่งข้ึน 
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ป7ญหาและอุปสรรคในภาพรวมการดําเนินงานท่ีผ�านมา  
 

๑. ด�านบุคลากร ได�แก' บุคลากรในการปฏิบัติงานมีน�อย ภาระงานมีมาก ทําให�การ
ปฏิบัติงานในบางอย'างเกิดผลสัมฤทธิ์ช�า การขาดความรู�ความชํานาญในงานท่ีได�รับมอบหมายของบุคลากรทํา
ให�ความสําเร็จตามวัตถุประสงค)อย'างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู'ในเกณฑ) 
      ๒.  ด�านงบประมาณ ข�อจํากัดของวงเงินงบประมาณท่ีจัดสรร  และการพิจารณา
งบประมาณท่ีได�รับจัดสรรบางโครงการ/กิจกรรม ไม'สอดคล�องกับกลุ'มเปRาหมายท่ีกําหนด โดยเฉพาะ
โครงการท่ีเป นนโยบายของรัฐ  ท้ังนี้ได�มีการประสานการบูรณาการระดมทรัพยากรจนสามารถขับเคลื่อน
อย'างมีประสิทธิผล ตลอดจน 
การจัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไม'มีความชัดเจนจะดําเนินการต'อเนื่องหรือมีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือกลุ'มเปRาหมาย    

๓. การบริหารโครงการ/กิจกรรม การกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมจากไม'สามารถท่ี
จะดําเนินการให�บรรลุเปRาหมายได�อย'างเต็มศักยภาพ เนื่องจากศักยภาพของแต'ละชุมชน เครือข'ายการ
ดําเนินงานด�านและบูรณาการร'วมกัน เป นข�อจํากัดของการดําเนินงานในการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร)
ด�านแผนพัฒนาท�องถ่ิน 
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ในภารกิจ อํานาจหน�าท่ี ขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองค)การบริหารส'วนตําบล พ.ศ. 2537   และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติมจนถึงปGจจุบัน  ตาม พ.ร.บ.      แผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค)การบริหารส'วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542 และรวมกฎหมายอ่ืนๆ เพ่ือให�
องค)การบริหารส'วนตําบล มีอํานาจหน�าท่ีเข�าไปดําเนินการแก�ไขในพ้ืนท่ีของตน  
  การพัฒนาท�องถ่ินขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  เป นการสร�างความเข�มแข็งของชุมชนใน
การร'วมคิด ร'วมแก�ไขปGญหา ร'วมสร�าง ร'วมจัดทําส'งเสริมความเข�มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีขององค)การ
บริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  โดยให�ชุมชนมีส'วนร'วมในการพัฒนาท�องถ่ินในทุกด�าน การพัฒนาองค)การบริหารส'วน
ตําบลบ�องต้ีจะสมบูรณ)ได� จําเป นต�องอาศัยความร'วมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีให�เกิดความตระหนักร'วมกันแก�ไข
ปGญหาและความเข�าใจในแนวทางแก�ไขปGญหากันอย'างจริงจัง และเน�นให�คนเป นศูนย)กลางของการพัฒนาในทุก
กลุ'มทุกวัยของประชากร นอกจากนี้ ยังได�เน�นการส'งเสริม และสนับสนุนในด�านการศึกษาเด็กก'อนวัยเรียน  
และพัฒนาเยาวชนให�พร�อมท่ีจะเป นบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  
ส'วนด�านการพัฒนาอาชีพ นั้น  จะเน�นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท�องถ่ิน และเศรษฐกิจแบบพอเพียง   
  โดยส'วนรวมการวิเคราะห)ภารกิจ อํานาจหน�าท่ีขององค)การบริหารส'วนตําบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค)การบริหารส'วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค)กรปกครองส'วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ กฎหมายอ่ืนของ อบต. และการ
ใช�เทคนิค SWOT ท้ังนี้เพ่ือให�ทราบว'าองค)การบริหารส'วนตําบล มีอํานาจหน�าท่ีในการดําเนินการแก�ไขปGญหา
ในเขตพ้ืนท่ีให�ตรงกับความต�องการของประชาชนได�อย'างไร โดยวิเคราะห)จุดแข็ง จุดอ'อน โอกาส ภัยคุกคาม ใน
การดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจ
สอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห'งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู�บริหารท�องถ่ิน  ท้ังนี้ สามารถวิเคราะห)ภารกิจให�ตรงกับสภาพปGญหา 
โดยสามารถกําหนดแบ'งภารกิจได� เป น ๗ ด�าน ซ่ึงภารกิจดังกล'าวได�กําหนดไว�ในพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองค)การบริหารส'วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจให�องค)กรปกครองส'วนท�องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้             

  1. ด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน   มีภารกิจท่ีเก่ียวข�องดังนี้ 
  (๑.) จัดให�มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  

          (๒.) ให�มีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร            
(๓.) ให�มีและบํารุงการไฟฟRาหรือแสงสว'างโดยวิธี 

          (๔.) ให�มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา          
(๕.) การสาธารณูปโภคและการก'อสร�างอ่ืน ๆ  

          (๖.) การสาธารณูปการ        
(๗.) การขนส'งและการวิศวกรรมจราจร  
 
 
 
 
 

5. ภารกิจ อํานาจหน�าที่ขององค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น 
 



 

-15- 
 
 

        2. ด�านส�งเสริมคุณภาพชีวิต    มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
              (๑.) ส'งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู�สูงอายุ และผู�พิการ                  
      (๒.) ปRองกันโรคและระงับโรคติดต'อ          

(๓.) ให�มีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ'อนหย'อนใจและ 
      สวนสาธารณะ 

         (๔.) บํารุงและส'งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
   (๕.) การส'งเสริมการฝ�กและประกอบอาชีพ        

(๖.) การจัดการศึกษา 
          (๗.) การสังคมสงเคราะห) และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
         ผู�ด�อยโอกาส 

  (๘.) การปรับปรุงแหล'งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู'อาศัย   
            (๙.) การส'งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

          (๑๐.) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
         (๑๑.) การจัดให�มีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผ'อนหย'อนใจ  
         (๑๒.) การส'งเสริมกีฬา        

(๑๓.) การจัดให�มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
         (๑๔.) การควบคุมการเลี้ยงสัตว) 
         (๑๕.) การจัดให�มีและควบคุมการฆ'าสัตว)  
 

 3. ด�านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร�อย    
     มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

(๑.) การปRองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    (๒.) การคุ�มครองดูแลและรักษาทรัพย)สินอันเป นสาธารณสมบัติของแผ'นดิน  
    (๓.) การผังเมือง   
   (๔.) การรักษาความปลอดภัยความเป นระเบียบเรียบร�อยและการอนามัย  
         โรงมหรสพและสาธารณสถานอ่ืน      
   (๕.) การรักษาความสะอาดและความเป นระเบียบเรียบร�อยของบ�านเมือง  
                      (๖.) การควบคุมอาคาร            

(7.) การรักษาความสงบเรียบร�อยการส'งเสริมและสนับสนุนการปRองกันและ 
     รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย)สิน  
 

  4. ด�านการวางแผน การส�งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท�องเท่ียว                       
มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

(๑.) ส'งเสริมให�มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
    (๒) ให�มีและส'งเสริมกลุ'มเกษตรกร และกิจการสหกรณ)  
    (๓.) บํารุงและส'งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร     

(๔.) ให�มีตลาด  
    (๕.) ส'งเสริมการท'องเท่ียว  
    (๖.) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย)     
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(๗) การส'งเสริม การฝ�กและประกอบอาชีพ  

    (๘) การพาณิชยกรรมและการส'งเสริมการลงทุน  
   (๙) การจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินของตนเอง 
 

   5. ด�านการบริหารจัดการและการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม     

                        มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
(๑) คุ�มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 

    (๒) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย  
    (๓) การจัดการ การบํารุงรักษาและการใช�ประโยชน)จากปjาไม� ท่ีดิน  
                                      ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล�อม   
 

   6. ด�านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิป7ญญาท�องถ่ิน  

มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
(๑) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปGญญาท�องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ 

ท�องถ่ิน  
(๒) ส'งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

  7. ด�านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส�วนราชการและ
องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

(๑)  การส'งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
    (๒)  ส'งเสริมการมีส'วนร'วมของราษฎร ในการมีมาตรการปRองกัน  
 

   ภารกิจท้ัง  ๗  ด�านตามท่ีกฎหมายกําหนดให�อํานาจองค)การบริหารส'วนตําบลสามารถจะ
แก�ไขปGญหาขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ีได�เป นอย'างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
ความต�องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบด�วย  การดําเนินการขององค)การบริหารส'วนตําบล จะต�อง
สอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห'งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
ตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู�บริหารขององค)การบริหารส'วนตําบลเป นสําคัญ 
 

การวิเคราะห�กรอบการจัดทํายุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 
   องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  ได�ดําเนินการวิเคราะห)สภาวการณ)และศักยภาพ เพ่ือ
ชี้ให�เห็นถึงศักยภาพ  ปGญหาและความต�องการของประชาชน  โดยองค)การบริหารส'วนตําบลได�ดําเนินการ
วิเคราะห)ข�อมูล  ดังต'อไปนี้    
       ผลการวิเคราะห�ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในป7จจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตด�วยเทคนิค  SWOT   
  

องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี   เป นพ้ืนท่ีท่ีมีอาณาเขตติดต'อกับประเทศพม'า  ทําให�พบ
ปGญหาการย�ายถ่ินของคนต'างด�าวและยากต'อการควบคุม  ประชาชนส'วนใหญ'ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
การพัฒนาทางด�านโครงสร�างพ้ืนฐานยังไม'เพียงพอ  ประกอบกับงบประมาณท่ีได�รับจัดสรรจากรัฐบาลมีจํากัด   
ดังนั้น เพ่ือให�การวางแผนการพัฒนาขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ีเป นไปอย'างมีประสิทธิภาพ จึง
จําเป นต�องวิเคราะห)สภาวะแวดล�อมโดยอาศัยเทคนิค  SWOT  Analysis  สรุปได�ดังนี้    
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       ผลการวิเคราะห�ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในป7จจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตด�วยเทคนิค  SWOT   
     

 จุดแข็ง  ( Stength = S ) 
1. สภาพพ้ืนท่ียังคงมีความเป นธรรมชาติสูง 
2. ชุมชนมีวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย ท้ัง ไทย มอญ กะเหรี่ยง เป นต�น 
3. ประชาชนมีความเป นอิสระในการนับถือศาสนา มีท้ัง พุทธ คริสต) และ อิสลาม โดย

สามารถอยู'ร'วมกันได� 
4. มีสินค�าการเกษตร และ สินค�าพ้ืนเมือง การปลูกผัก เช'น ฟGกทอง ,  การทําสวน เช'น 

สวนยาง , การทําไร' เช'น มันสําปะหลัง ข�าวโพด  และ สินค�าพ้ืนเมือง ได�แก'  ผ�าทอ
กะเหรี่ยง เป นต�น 
 

จุดอ�อน  ( Weaknesses = W ) 
1. ปGญหาการขาดเอกสารสิทธิ์ในท่ีดินทํากิน   
2. ไม'มีระบบกําจัดขยะท่ีถูกวิธี  
3. การแพร'ระบาดของโรคติดต'อท่ีมาจากคนต'างด�าว เช'น ไข�เลือดออก ไข�มาลาเรีย 

  4.  ประชาชนขาดความรู�ความเข�าใจในด�านการเมืองการปกครอง 
  5.  บุคลากรในการทํางานไม'เพียงพอต'อปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
  6.  แหล'งน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค ขาดแคลน  โดยเฉพาะ ในช'วงฤดูแล�ง 
  7.  ประชาชนสนใจในเรื่องปGญหาปากท�องจึงไม'มีเวลาและให�ความร'วมมือในการพัฒนา 
                          ชุมชน 
 

โอกาส  ( Opportunities  = O ) 
1. มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีค'อนข�างสมบูรณ)   
2. มีแหล'งท'องเท่ียวเชิงนิเวศน)  เช'น ถํ้าสามฤดู ถํ้าพุเตย หลักสิรินธร เป นต�น 
3. การรวมกลุ'มอาชีพ เพ่ือพัฒนาส'งเสริมอาชีพและรายได�  

  4.  การเปvดจุดผ'อนปรนชั่วคราว เพ่ือการค�าตามแนวชายแดน 
 

อุปสรรค/ ข�อจํากัด  ( Threats  = T ) 
1. งบประมาณในการพัฒนาจํากัด ทําให�การพัฒนาในด�านต'างๆ ไม'ท่ัวถึง   
2. ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
3. ประสบกับภัยธรรมชาติ  เช'น ภัยแล�ง ภัยหนาว 

  4.  กฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ ท่ีเก่ียวข�องในเรื่องต'างๆ ขาดความเหมาะสมกับพ้ืนท่ี 
  5.  ปGญหาด�านบริการสาธารณูปโภค เช'น ไฟฟRาดับบ'อย  โทรศัพท)ขัดข�อง เป นต�น 
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          ภารกิจหลัก  
   1. การพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน 

       2. การพัฒนาสิ่งแวดล�อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
       3. การส'งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    4. การส'งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
  

       ภารกิจรอง       
1. การฟ��นฟูวัฒนธรรมและส'งเสริมประเพณีท�องถ่ิน 
2. การส'งเสริมการเกษตร       
3. การสนับสนุนและส'งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล'งท'องเท่ียว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค�กรปกครองส�วนท�องถิ่นจะดําเนินการ 
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 องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี กําหนดโครงสร�างการแบ'งส'วนราชการออกเป น 3 ส'วน
ราชการ ได�แก'  

1.) สํานักปลัด  
2.) กองคลัง  
3.) กองช'าง 
 

         ท้ังนี้ ได�กําหนดกรอบอัตรากําลังดังต'อไปนี้ 
 

 
ส�วนราชการ 

อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง  
รวม ข�าราชการ พนักงานจ�างตามภารกิจ พนักงานจ�างท่ัวไป 

ปลัด อบต. 1 - - 1 
สํานักปลัด 13 9 5 27 
กองคลัง 5 1 2 8 
กองช'าง 3 2 6 11 

รวม 22 12 13 47 
 
แต'เนื่องจากท่ีผ'านมาองค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมาก

ข้ึน และจํานวนบุคลากรท่ีมีอยู'ไม'เพียงพอต'อการปฏิบัติภารกิจให�สําเร็จลุล'วงได�อย'างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจําเป นต�องเพ่ิมจํานวนอัตรากําลัง เพ่ือรองรับกับปริมาณงานท่ีมีอยู' 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปป7ญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร�างส�วนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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  จากสภาพปGญหาขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ีมีภารกิจอํานาจหน�าท่ีท่ีจะต�อง
ดําเนินการแก�ไขปGญหาดังกล'าวภายใต�อํานาจหน�าท่ีท่ีกําหนดไว�ในพระราชบัญญัติองค)การบริหารส'วนตําบล 
และตามตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�แก'องค)กรปกครองส'วนท�องถ่ิน 
พ.ศ. 2542 โดยมีกําหนดโครงสร�างส'วนราชการดังนี้ 
 

  8.1  โครงสร�างตามแผนอัตรากําลัง 
  องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี มีโครงสร�างตามแผนอัตรากําลัง ดังนี้ 

 
 

โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังป7จจุบัน 
 

 

โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม� 
 

หมายเหตุ 

 

1. สํานักปลัด  
 

1.1  งานการเจ�าหน�าท่ี 
1.2  งานแผนและงบประมาณ 
1.3  งานสวัสดิการสังคม 
1.4  งานการศึกษา 
1.5  งานธุรการ 
1.6  งานปRองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7  งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 

1. สํานักปลัด 
 

1.1  งานการเจ�าหน�าท่ี 
1.2  งานแผนและงบประมาณ 
1.3  งานสวัสดิการสังคม 
1.4  งานการศึกษา 
1.5  งานธุรการ 
1.6  งานปRองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7  งานบริหารงานท่ัวไป 

  

 

 

2. กองคลงั 
 

2.1  งานบริหารงานการคลัง 
2.2  งานบรหิารงานท่ัวไป 
2.3  งานการเงนิและบญัชี 
2.4  งานพัสดแุละทรัพย)สิน 
2.5  งานจัดเก็บและพัฒนารายได� 
 

 

2. กองคลงั 
 

2.1  งานบริหารงานการคลัง 
2.2  งานบรหิารงานท่ัวไป 
2.3  งานการเงนิและบญัชี 
2.4  งานพัสดแุละทรัพย)สิน 
2.5  งานจัดเก็บและพัฒนารายได� 
 

 

 

     3. กองช�าง 
 

3.1  งานออกแบบ ก'อสร�างและควบคุม 
       อาคาร 
3.2  งานผังเมือง 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

 

    3. กองช�าง 
 

3.1  งานออกแบบ ก'อสร�างและควบคุม             
       อาคาร 
3.2  งานผังเมือง 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

 

 

8. โครงสร�างการกําหนดส�วนราชการ 
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8.2 การวิเคราะห�การกําหนดตําแหน�ง 

 
 องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี วิเคราะห)การกําหนดตําแหน'งจากภารกิจท่ีจะดําเนินการใน

แต'ละส'วนราชการในระยะเวลา 3 ป�ข�างหน�า ซ่ึงเป นการสะท�อนให�เห็นว'าปริมาณงานในแต'ละส'วนราชการมี
เท'าใด เพ่ือนํามาวิเคราะห)ว'าจะใช�ตําแหน'งใด จํานวนเท'าใด ในส'วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน เพ่ือให�คุ�มค'าต'อการใช�จ'ายงบประมาณขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี และเพ่ือให�การ
บริหารงานขององค)กรปกครองส'วนท�องถ่ินเป นไปอย'างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห)
ตําแหน'งมาบันทึกข�อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป� 

 

 ข้ันตอนการวิเคราะห�การกําหนดตําแหน�ง มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
 

ข้ันตอนท่ี 1 การสํารวจและวิเคราะห)ข�อมูลและปGญหาเก่ียวกับกําลังคนในปGจจุบัน  
เพ่ือจะได�ทราบลักษณะโครงสร�างของกําลังคนปGจจุบันหรือเป นการชี้ให�เห็นปGญหาท่ีเกิดจากลักษณะของ
โครงสร�างกําลังคนและเป นพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนต'อไป 
  ประเภทของข�อมูลท่ีทําการสํารวจและวิเคราะห) 

1. ข�อมูลท่ัวไปเก่ียวกับกําลังคน (ของบุคคล) 
2. ข�อมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน เช'น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตําแหน'ง  

การโอน การลาออกฯ 
3. ข�อมูลอ่ืน ๆ ท่ีจําเป นในการวิเคราะห)เพ่ิมเติม 
 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะห)การใช�กําลังคน วิเคราะห)ว'าปGจจุบันใช�กําลังคนได�เหมาะสม 
หรือไม' ตรงไหนใช�คนเกินกว'างาน หรือคนขาดแคลนส'วนใด เพ่ือนําข�อมูลมาใช�ในการกําหนดจํานวนคนให�
เหมาะสมและเป นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให�เหมาะสมกับสภาพแวดล�อมและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของคนในองค)กร 
 

  แนวทางการวิเคราะห�การใช�กําลังคน 10 ประการ 
1. มีการกําหนดหน�าท่ีความรับผิดชอบของตําแหน'งต'าง ๆ หรือไม' 
2. นโยบายและโครงสร�างเป นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม' 
3. ปริมาณงานของเจ�าหน�าท่ีเหมาะสมหรือไม' งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
4. ศึกษาดูว'ามีผู�ดํารงตําแหน'งท่ีมีคุณวุฒิไม'เหมาะสมกับภารกิจหน�าท่ีและควรมอบให�ใคร 

ดําเนินการ 
5. สํารวจการใช�พนักงานจ�างว'าทํางานได�เต็มท่ีหรือไม' มอบหมายงานเพ่ิมได�หรือไม' 
6. การจัดหน'วยงานและข้ันตอนวิธีการการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดรวดเร็ว 

หรือไม' 
7. เจ�าหน�าท่ีมีความรู� ความชํานาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม' 
8. ควรจัดฝ�กอบรมเจ�าหน�าท่ีในเรื่องใดเพ่ือให�มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปGจจุบัน 

และงานอนาคต 
9. มีการใช�คนเต็มท่ีหรือไม' มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม' 
10. สร�างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช'วยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย'างไร 
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ข้ันตอนท่ี 3 การคํานวณจํานวนกําลังคนท่ีต�องการ มีวิธีคํานวณท่ีสําคัญ ดังนี้ 
 

1. การคํานวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน วิธีนี้มีสิ่งสําคัญต�องทราบ  
2 ประการ ดังนี้ 

1.1  ปริมาณงาน ปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผ'านมาในแต'ละป�ของหน'วยงานและมีการ 
คาดคะเนแนวโน�มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในป�ท่ีผ'านมาแล�ว                 
นํามาคาดคะเนปริมาฯงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือปริมาณงานหรือผลงานท่ีนํามาใช�คํานวณต�องใกล�เคียง
ความจริง  และน'าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ�างอิงได� 

1.2  มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใช�การทํางาน 
แต'ละชิ้น 
  การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของข�าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้ 
  1 ป� จะมี      52 สัปดาห) 
  1 สัปดาห)จะทํา       5 วัน 
  1 ป� จะมีวันทํา      260 วัน 
  วันหยุดราชการประจําป�     13 วัน 
  วันหยุดพักผ'อนประจําป� (พักร�อน)    10 วัน 
  คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปjวย     7 วัน 
  รวมวันหยุดใน 1 ป�     30 วัน 
 
  * วันทํางานมาตรฐานของข�าราชการใน 1 ป�  230 วัน 
  เวลาทํางานมาตรฐานของข�าราชการใน 1 วัน   6 วัน 
  (08.30 – 16.30 น. - เวลาพักกลางวัน 1 ชม. - เวลาพักส'วนตัว 1 ชม.) 
  **เวลาทํางานของข�าราชการใน 1 ป� (230 x 6)  1,380 ชั่วโมง 
  หรือ   (1,380 x 60)         82,800 ชั่วโมง 
 

  ซ่ึงในการกําหนดจํานวนตําแหน'งข�าราชการจะใช�เวลาทํางานมาตรฐานนี้เป นเกณฑ)สูตรใน
การคํานวณ 
  จํานวนคน  = ปริมาณงานท้ังหมด  (1ป�)  x  เวลามาตรฐานต'อ 1 ชิ้น 
                   เวลาทํางานมาตรฐานต'อคนต'อป� 

 
                    2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนท่ีใช�อยู'ในปGจจุบัน วิธีนี้ต�องทราบสถิติผลงาน
หรือปริมาณงานท่ีผ'านมาในแต'ละป� รวมท้ังจํานวนคนท่ีทํางานเหล'านั้นในแต'ละป� เพ่ือใช�เป นแนวสําหรับการ
กําหนดจํานวนตําแหน'ง หรือ จํานวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไปซ่ึงจากข�อมูลดังกล'าว อาจนํามา
คํานวณหาอัตราส'วนระหว'างปริมาณงานกับจํานวนคนท่ีต�องการสําหรับงานต'างๆ ได� เช'น งานด�านสารบรรณ 
หรือ งานด�านการเงิน แต'มีข�อควรระวังสําหรับการคํานวณแบบนี้ คือ 
   2.1 ต�องศึกษาให�แน'ชัดว'า เจ�าหน�าท่ีมีอยู'เดิมทํางานเต็มท่ีหรือไม' 
   2.2 งานบางอย'างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต'ไม'สัมพันธ)กับจํานวนเจ�าหน�าท่ี จึงไม'
สามารถคํานวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได� ต�องใช�วิธีการคํานวณท่ีซับซ�อนกว'า 
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  ยุทธศาสตร)การพัฒนาของท�องถ่ิน เป นการวิเคราะห)ว'าเพ่ือบรรลุถึงความสําเร็จของ
ยุทธศาสตร) จะต�องดําเนินการกําหนดตําแหน'งข�าราชการให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร)การพัฒนาท�องถ่ิน 
 

 
ท่ี 

 
แนวทางการพัฒนา 

 
ยุทธศาสตร� 

 

 
ตําแหน�งข�าราชการ/พนักงานส�วน

ท�องถิ่น 
 

1. แนวทางท่ี 1  ก'อสร�างปรับปรุง บํารุงรักษาถนน  
                ทางเท�า ท'อระบายนํ้า 
แนวทางท่ี 2  ติดตั้งปรับปรุง ขยายเขตไฟฟRา สาธารณะ
แนวทางท่ี 3  พัฒนาแหล'งนํ้าเพ่ือการอุปโภค บริโภค 
แนวทางท่ี 4  การพัฒนาระบบจราจร             

ด� า น โ ค ร งส ร� า ง
พ้ืนฐาน 

ปลัด อบต.  , หัวหน�ากองช'าง , 
นายช'างโยธา , ผู�ช'วยนายช'างโยธา 
ผู�ช'วยนายช'างไฟฟRา , คนงานท่ัวไป 
 

2. แนวทางท่ี 1  การส'งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ  แนวทาง
ท่ี 2  การส'งเสริมและพัฒนาการท'องเท่ียว 

ด�านเศรษฐกิจและ
การท'องเท่ียว 

ปลัด อบต.  , หัวหน�ากองช'าง , 
นายช'างโยธา , ผู�ช'วยนายช'างโยธา 
ผู�ช'วยนายช'างไฟฟRา , คนงานท่ัวไป 
หัวหน�าสํานักปลัด , นักพัฒนาชุมชน, 
นักวิ เคราะห)นโยบายและแผน , 
พนักงานจ�าง 

3. แนวทางท่ี 1  พัฒนาการศึกษาศูนย) พัฒนาเด็กเล็ก
แนวทางท่ี  2  พัฒนาการศึกษาเด็กและเยาวชน 

ด�านการศึกษา ปลัด อบต.  , หัวหน�าสํานักปลดั , 
นักวิชาการศึกษา , นักพัฒนาชุมชน, 
เจ�าพนักงานธุรการ , ครู , ผู�ช'วยครู
ผู�ดูแลเด็ก , พนักงานจ�าง 

    
4. แนวทางท่ี 1  การรักษาความสงบเรียบร�อยของสังคม 

แนวทางท่ี 2  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
แนวทางท่ี 3  ส'งเสริม สนับสนุนกิจกรรมกีฬา และ 
                นันทนาการ 
แนวทางท่ี 4  การพัฒนาด�านอนามัยสาธารณสุข 

ด� า น สั ง ค ม แ ล ะ
สวัสดิการสังคม 

ปลัด อบต.  , หัวหน�าสํานักปลัด , 
นักพัฒนาชุมชน , นักวิชาการศึกษา , 
เจ�าพนักงานปRองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย , เจ�าพนักงานธุรการ , 
ผู�ช'วยเจ�าพนักงานธุรการ ,  ครู  , 
ผู�ช'วยครูผู�ดูแลเด็ก , นักวิเคราะห)
นโยบายและแผน ,  พนักงานจ�าง 

5. แนวทางท่ี 1  การส'งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด�านศาสนา 
               ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี 

ด�านศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม 

ปลัด อบต.  , หัวหน�าสํานักปลัด , 
นักพัฒนาชุมชน , นักวิชาการศึกษา , 

 แนวทางท่ี 2  การพัฒนาภูมิปGญญาท�องถ่ิน ประเพณี และ  
ภูมิปGญญาท�องถ่ิน 

นักวิเคราะห)นโยบายและแผน , ครู , 
ผู�ช'วยครูผู�ดูแลเด็ก , พนักงานจ�าง 

    
6. แนวทางท่ี 1  อนุรักษ) ฟ��นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ 

                สิ่งแวดล�อม 
ด�านทรัพยากร 
ธรรมชาติ และ 

ปลัด อบต.  , หัวหน�าสํานักปลัด , 
นักพัฒนาชุมชน , นักวิชาการศึกษา , 

 แนวทางท่ี 2  การจัดการสิ่งแวดล�อมและมลพิษ สิ่งแวดล�อม พนักงานจ�าง 
7. แนวทางท่ี 1  การพัฒนาการเมืองการปกครองตาม 

                ระบอบประชาธิปไตย 
แนวทางท่ี 2  การพัฒนาประสิทธิภาพด�านการบริหาร 
                จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ด�านการเมืองและ
การบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมา 
ภิบาล 

ทุกตําแหน'ง 
 
 

                    
 
 



ส�วนราชการ ประเภท ระดับ
ตําแหน�ง ตําแหน�ง

เดิม ไม�ว�าง ว�าง 2564 2565 2566 2564 2565 2566
 ปลัดองค	การบริหารส�วนตําบล บริหารท�องถิ่น ต�น 1 1 - 1 1 1 - - -
 (นักบริหารงานท�องถิ่น)
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-00-1101-001
หน�วยตรวจสอบภายใน - - 1 1 1 1 - - -
นักตรวจสอบภายใน วิชาการ ปฏิบัติการ /
 ตําแหน�งเลขที่  ชํานาญการ

สํานักปลัด
 หัวหน�าสํานักปลัด อํานวยการท�องถิ่น ต�น 1 1 - 1 1 1 - - -
 (นักบริหารงานทั่วไป)
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-01-2101-001
 งานการเจ#าหน#าที่
 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ / 1 1 - 1 1 1 - - -
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-01-3102-001 ชํานาญการ
 งานแผนและงบประมาณ
 นักวิเคราะห	นโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ/ 1 1 - 1 1 1 - - -
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-01-3103-001 ชํานาญการ
 งานสวัสดิการสังคม
 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปฏิบัติการ/ 1 1 - 1 1 1 - - -
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-01-3801-001 ชํานาญการ
 งานการศึกษา
 นักวิชาการศึกษา  วิชาการ ปฏิบัติการ / 1 1 - 1 1 1 - - -
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-01-3803-001 ชํานาญการ
 ครู 6 6 - 6 6 6 - - - เงินอุดหนุน
 ตําแหน�งเลขที่ 02-3-01-6600-121 คศ. 1
 ตําแหน�งเลขที่ 02-3-01-6600-122 คศ. 2
 ตําแหน�งเลขที่ 02-3-01-6600-123 คศ. 2
 ตําแหน�งเลขที่ 02-3-01-6600-124 คศ. 1
 ตําแหน�งเลขที่ 02-3-01-6600-125 คศ. 1
 ตําแหน�งเลขที่ 02-3-01-6600-126 คศ. 1
 งานธุรการ
 เจ�าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 1 1 - 1 1 1 - - -
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-01-4101-001
 งานป.องกันและบรรเทาสาธารณภัย
 เจ�าพนักงานป?องกันและบรรเทาสาธารณภัย ทั่วไป ปฏิบัติงาน / 1 - 1 1 1 1 - - -
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-01-4805-001 ชํานาญงาน
 พนักงานจ#างตามภารกิจ
 ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ 1 1 - 1 1 1 - - -
 ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ 1 1  - 1 1 1 - - -
 พนักงานขับรถยนต	 1 1  - 1 1 1 - - -
 ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ) 6 5 1 6 6 6 - - - เงินอุดหนุน
 พนักงานจ#างทั่วไป
 ภารโรง 1 1  - 1 1 1 - - -
 คนงานทั่วไป 2 2  - 3 3 3 +1 - - กําหนดเพิ่ม

หมายเหตุ
กรอบอัตรากําลัง จะต#องใช#ในช�วง ( + เพิ่ม  /  -  ลด )
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป6  ระหว�างป6 พ.ศ. 2564 - 2566

องค8การบริหารส�วนตําบลบ#องต้ี  อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี

ระยะเวลา 3 ป6 ข#างหน#า

อัตราตําแหน�งที่คาดว�า ขอปรับปรุงในคร้ังนี้



ส�วนราชการ ประเภท ระดับ
ตําแหน�ง ตําแหน�ง

เดิม ไม�ว�าง ว�าง 2561 2562 2563 2561 2562 2563
กองคลัง

 งานบริหารงานการคลัง
 ผู�อํานวยการกองคลัง อํานวยการท�องถิ่น ต�น 1 1 - 1 1 1 - - -
 (นักบริหารงานการคลัง)
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-04-2102-001
 งานธุรการ
 เจ�าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน / 1 - 1 1 1 1 - - - ร�องขอ
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-04-4101-001 ชํานาญงาน กรม สถ.
 งานการเงินและบัญชี
 เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปฏิบัติงาน / 1 - 1 1 1 1 - - - ร�องขอ
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-04-4201-001 ชํานาญงาน กรม สถ.
 งานพัสดุและทรัพย8สิน
 เจ�าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปฏิบัติงาน / 1 - 1 1 1 1 - - - ร�องขอ
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-04-4203-001 ชํานาญงาน กรม สถ.
 งานจัดเก็บและพัฒนารายได#
 เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ทั่วไป ชํานาญงาน 1 1 - 1 1 1 - - -
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-04-4204-001
 พนักงานจ#างตามภารกิจ
 ผู�ช�วยเจ�าพนักงานพัสดุ 1  - 1 - - - -1 - - ยุบเลิก
 ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ 1 1  - 1 1 1 - - -
 พนักงานจ#างทั่วไป
 คนงานทั่วไป  -  -  - 2 2 2 +2 - - กําหนดเพิ่ม

กองช�าง
 งานก�อสร#าง
 ผู�อํานวยการกองช�าง อํานวยการท�องถิ่น ต�น 1 - 1 1 1 1 - - - ร�องขอ
 (นักบริหารงานช�าง) กรม สถ.
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-05-2103-001
 นายช�างโยธา ทั่วไป ชํานาญงาน 1 1 - 1 1 1 - - -
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-05-4701-001
 นายช�างโยธา ทั่วไป ชํานาญงาน 1 1 - 1 1 1 - - -
 ตําแหน�งเลขที่  02-3-05-4701-002
 งานประสานสาธารณูปโภค
 พนักงานจ#างตามภารกิจ
 ผู�ช�วยนายช�างโยธา 1 - 1 - - - -1 - - ยุบเลิก
 ผู�ช�วยนายช�างไฟฟ?า 1 1  - 1 1 1 - - -
 ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ 1 1  - 1 1 1 - - -
 พนักงานจ#างทั่วไป
 คนงานทั่วไป 2 2   - 4 4 4 +2 - - กําหนดเพิ่ม

รวม 39 33 9 44 44 44 - - -

จะต#องใช#ในช�วง ( + เพิ่ม  /  -  ลด )
หมายเหตุ

อัตราตําแหน�งที่คาดว�า

ระยะเวลา 3 ป6 ข#างหน#า
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กรอบอัตรากําลัง
ขอปรับปรุงในคร้ังนี้
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องค�การบริหารส�วนตําบลบ�องต้ี  อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี  เป"นองค�การ
บริหารส�วนตําบลขนาดกลาง ซ่ึงได�กําหนดส�วนราชการภายในไว�  ๓  ส�วนราชการ  ได�แก�   สํานักปลัด  
กองคลัง  กองช�าง ซ่ึงแต�ละงานมีหน�าท่ีความรับผิดชอบท่ีแตกต�างกันเพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีในองค�การ
บริหารส�วนตําบลบ�องต้ี ให�บรรลุเป1าหมายเพ่ือเกิดประโยชน�สูงสุดกับประชาชนผู�รับบริการ   

 

   1. สํานักปลัด  
    มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององค)การบริหารส'วนตําบลและ

ราชการท่ีมิได�กําหนดให�เป นหน�าท่ีของกองหรือส'วนราชการใดในองค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี 
โดยเฉพาะ  รวมท้ังกํากับและเร'งรัดการปฏิบัติราชการของส'วนราชการในองค)การบริหารส'วนตําบล
บ�องต้ี ให�เป นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี 
และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องและท่ีได�รับมอบหมาย ซ่ึงมีบุคลากรดังนี้ 

 

ท่ี ช่ือสายงาน ระดับตําแหน�ง 
 จํานวน
อัตรา 

 ข�าราชการ   
1 ปลัดองค)การบริหารส'วนตําบล (นักบริหารงานท�องถ่ิน) ต�น 1 
2  หัวหน�าสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต�น 1 
3  นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 1 
4  นักวิเคราะห)นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 1 
5  นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 1 
6  นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 
7  ครู คศ. 1/คศ.2 6 
8  เจ�าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 
9  เจ�าพนักงานปRองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 
   พนักงานจ�างตามภารกิจ     

10  ผู�ช'วยเจ�าพนักงานธุรการ - 1 
11  ผู�ช'วยเจ�าพนักงานธุรการ - 1 
12  พนักงานขับรถยนต) - 1 
13  ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 6 
   พนักงานจ�างท่ัวไป     

14  ภารโรง - 1 
15  คนงาน - 3 
   รวมจํานวนอัตรากําลัง สํานักปลัด    27 
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  2. กองคลัง  
 

มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจ'าย   การรับ  การนําส'งเงิน   การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน ค'าจ�าง ค'าตอบแทน 
บําเหน็จ บํานาญ เงินอ่ืนๆ งานเก่ียวกับ การจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงิน
ต'างๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงิน รายได�และรายจ'ายอ่ืนๆ การควบคุมการเบิกจ'าย 
งานทํางบทดลองประจําเดือนประจําป� งานเก่ียวกับการพัสดุของเทศบาล และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง
และท่ีได�รับมอบหมาย  

 

ท่ี ช่ือสายงาน ระดับตําแหน�ง 
 จํานวน
อัตรา 

 ข�าราชการ   
1  ผู�อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต�น 1 
2  เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 
3  เจ�าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 
4  เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 
5  เจ�าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 
   พนักงานจ�างตามภารกิจ     
6  ผู�ช'วยเจ�าพนักงานธุรการ - 1 
   พนักงานจ�างท่ัวไป     
7  คนงาน - 2 
   รวมจํานวนอัตรากําลัง กองคลัง   8 
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3. กองช�าง  
 

มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ    ออกแบบ    การจัดทําข�อมูลทางด�าน
วิศวกรมการจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก'อสร�าง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก'อสร�างและซ'อมบํารุง งาน
ควบคุมการก'อสร�างและซ'อมบํารุง งานแผนงาน ด�านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติ
ติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การ บํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ'ายวัสดุ อุปกรณ) อะไหล' น้ํามันเชื้อเพลิง และงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องและท่ีได�รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

 
 

ท่ี ช่ือสายงาน ระดับตําแหน�ง  จํานวนอัตรา 
 ข�าราชการ   

1  ผู�อํานวยการกองช'าง (นักบริหารงานช'าง) ต�น 1 
2  นายช'างโยธา ชํานาญงาน 1 
3  นายช'างโยธา ชํานาญงาน 1 
   พนักงานจ�างตามภารกิจ     
4  ผู�ช'วยนายช'างไฟฟRา - 1 
5  ผู�ช'วยเจ�าพนักงานธุรการ - 1 
   พนักงานจ�างท่ัวไป     
6  คนงาน - 4 
   รวมจํานวนอัตรากําลัง กองช�าง   9 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



ที่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช�ต�อราย ปริมาณงาน เวลาทั้งหมด จํานวนตําแหน�ง
(นาที) (ต�อป$) (นาที) ที่ต�องการ (อัตรา)

1. งานการเจ�าหน�าที่
1  งานทะเบียนประวัติ 720 28 20,160 0.24
2  งานบรรจุแต�งต้ัง โอน ย!าย เล่ือนระดับ เล่ือนขั้นเงินเดือน 1,800 15 27,000 0.33
3  งานจัดทําทะเบียนคุมการลาประเภทต�าง ๆ 180 120 21,600 0.26
4  งานจัดทําทะเบียนคุมการเข!ารับการอบรม 480 40 19,200 0.23
5  งานขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ3 3,600 1 3,600 0.04
6  งานขอรับบําเหน็จบํานาญ และเงินทดแทน 2,400 1 2,400 0.03
7  งานพัฒนาบุลากร 1,800 3 5,400 0.07
8  งานการสอบแข�งขัน สอบคัดเลือก การคัดเลือก 3,600 3 10,800 0.13

2. งานนโยบายและแผน
1  งานนโยบายและแผนพัฒนาองค3การบริหารส�วนตําบล 32,400 1 32,400 0.39
2  งานวิชาการ 4,320 24 103,680 1.25
3  งานงบประมาณ 32,400 1 32,400 0.39

3. งานสวัสดิการสังคม
1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 240 120 28,800 0.35
2  งานสังคมสังเคราะห3 720 30 21,600 0.26
3  งานส�งเสริมอาชีพและข!อมูลอาชีพ 1,080 20 21,600 0.26
4  งานจัดทําแผนชุมชน 2,000 1 2,000 0.02
5  งานอนามัยและส่ิงแวดล!อม 1,800 17 30,600 0.37
6  งานส�งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 1,800 30 54,000 0.65
7  งานรักษาความสะอาด 1,440 12 17,280 0.21

4. งานการศึกษา
1  งานบริหารการศึกษา 30,000 24 720,000 8.70
2  งานส�งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4,320 24 103,680 1.25
3  งานกิจการโรงเรียนและศูนย3พัฒนาเด็กเล็ก 32,400 4 129,600 1.57

5. งานธุรการ
1  งานสารบรรณ 90 1,000 90,000 1.09
2  งานอํานวยการและข!อมูลข�าวสาร 360 120 43,200 0.52
3  งานกิจการสภาองค3การบริหารส�วนตําบล 3,600 6 21,600 0.26
4  งานข!อมูลและการประชาสัมพันธ3 360 120 43,200 0.52
5  งานสารสรเทศและระบบคอมพิวเตอร3 720 100 72,000 0.87

6. งานป5องกันและบรรเทาสาธารณภัย
1  งานอํานวยการ 720 25 18,000 0.22
2  งานป?องกัน 1,080 24 25,920 0.31
3  งานช�วยเหลือฟABนฟู 480 30 14,400 0.17
4  งานกู!ภัย 360 20 7,200 0.09
5  งานรักษาความสงบเรียบร!อย 480 50 24,000 0.29

บัญชีแสดงการคํานวณปริมาณงานแต�ละส�วนราชการ

องค8การบริหารส�วนตําบลบ�องตี้  อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี
สํานักปลัด



ที่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช�ต�อราย ปริมาณงาน เวลาทั้งหมด จํานวนตําแหน�ง
(นาที) (ต�อป$) (นาที) ที่ต�องการ (อัตรา)

 7. งานบริหารงานทั่วไป
1  งานสารบรรณ 60 2,000 120,000 1.45
2  งานอํานวยการและข!อมูลข�าวสาร 360 240 86,400 1.04
3  งานบริหารงานบุคคล 840 50 42,000 0.51
4  งานตรวจสอบภายใน 1,080 12 12,960 0.16
5  งานควบคุมและส�งเสริมการท�องเที่ยวและกีฬา 1,080 12 12,960 0.16
6  งานกฎหมายและคดี 8,400 1 8,400 0.10
7  งานร!องเรียนร!องทุกข3และอุทธรณ3 1,080 4 4,320 0.05
8  งานกิจการสภาองค3การบริหารส�วนตําบล 3,600 6 21,600 0.26
9  งานข!อมูลและการประชาสัมพันธ3 240 100 24,000 0.29

10  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร3 720 25 18,000 0.22
11  งานบริหารงานทั่วไป 1,080 150 162,000 1.96

27.54
27 อัตรา

ลงช่ือ

รวม
จํานวนอัตรากําลังคนที่ต�องการ

(นายวิกรม  แก!วเพชร)
ปลัดองค3การบริหารส�วนตําบลบ!องต้ี

บัญชีแสดงการคํานวณปริมาณงานแต�ละส�วนราชการ
สํานักปลัด

องค8การบริหารส�วนตําบลบ�องตี้  อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี



ที่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช�ต�อราย ปริมาณงาน เวลาทั้งหมด จํานวนตําแหน�ง
(นาที) (ต�อป$) (นาที) ที่ต�องการ (อัตรา)

1. งานธุรการ
1  งานสารบรรณ 60 100 6,000 0.07
2  งานอํานวยการและข!อมูลข�าวสาร 360 120 43,200 0.52
4  งานข!อมูลและการประชาสัมพันธ3 360 120 43,200 0.52
5  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร3 720 100 72,000 0.87

2. งานการเงินและบัญชี
1  งานรับเงิน-เบิกจ�ายเงิน 360 208 74,880 0.90
2  งานจัดทําฎีกาเบิกจ�ายเงิน 60 800 48,000 0.58
3  งานเก็บรักษาเงิน 360 200 72,000 0.87
4  งานการบัญชี 720 12 8,640 0.10
5  งานทะเบียนการคุมเบิกจ�ายเงิน 360 220 79,200 0.96
6  งานงบการเงินและงบทดลอง 2,400 12 28,800 0.35
7  งานแสดงฐานะทางการเงิน 14,400 1 14,400 0.17
8  งานจัดทําเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ�ายเงิน 360 130 46,800 0.57
9  งานจัดทํางบประมาณการรายรับ และรายจ�าย 14,400 1 14,400 0.17

3. งานพัสดุและทรัพย8สิน
1  งานการซ้ือและการจ!าง 360 260 93,600 1.13
2  งานการซ�อมและบํารุงรักษา 360 35 12,600 0.15
3  งานจัดทําทะเบียนพัสดุ 720 12 8,640 0.10
4  งานการตรววจสอบการรับจ�ายพัสดุ และเก็บรักษาพัสดุ 360 12 4,320 0.05
5  งานการจําหน�ายพัสดุ 1,800 3 5,400 0.07

4. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได�
1  งานภาษีอากร ค�าธรรมเนียม และค�าเช�า 15 2,500 37,500 0.45
2  งานพัฒนารายได! 20 12 240 0.00
3  งานควบคุมกิจการค!าและค�าปรับ 30 100 3,000 0.04
4  งานทะเบียนควบคุมและเร�งรัดรายได! 90 12 1,080 0.01
5  งานทะเบียนทรัพย3สินและแผนที่ภาษี 360 12 4,320 0.05

8.72
8 อัตรา

ลงช่ือ

ปลัดองค3การบริหารส�วนตําบลบ!องต้ี

บัญชีแสดงการคํานวณปริมาณงานแต�ละส�วนราชการ
กองคลัง

องค8การบริหารส�วนตําบลบ�องตี้  อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี

รวม
จํานวนอัตรากําลังคนที่ต�องการ

(นายวิกรม  แก!วเพชร)



ที่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช�ต�อราย ปริมาณงาน เวลาทั้งหมด จํานวนตําแหน�ง
(นาที) (ต�อป$) (นาที) ที่ต�องการ (อัตรา)

1. งานก�อสร�าง
1  งานประมาณราคาก�อสร!าง 2,400 30 72,000 0.87
2  งานให!คําปรึกษาและแนะนํางานก�อสร!าง 2,400 10 24,000 0.29
3  งานตรวจสอบแบบแปลน และขออนุญาตต�างๆ 2,400 40 96,000 1.16
4  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร3 720 30 21,600 0.26
5  งานประสานงาน 720 30 21,600 0.26

2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร
1  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 720 5 3,600 0.04
2  งานให!คําปรึกษาและแนะนํางานก�อสร!างอาคาร 1,800 10 18,000 0.22

3. งานผังเมือง
1  งานผังเมือง 430 1 430 0.01
2  งานประสานงาน 430 1 430 0.01

4. งานประสานสาธารณูปโภค
1  งานด!านก�อสร!างถนน อาคาร สะพาน ทางเท!า และระบบ 5,400 50 270,000 3.26

 สาธารณูปโภคต�างๆ
3  งานวางโครงการและควบคุมงานก�อสร!าง 850 15 12,750 0.15
4  งานซ�อมบํารุงรักษาสาธารณูปโภคต�างๆ 2,400 50 120,000 1.45
5  งานประสานสาธารณูปโภค กิจการประปา และงานระบายนํ้า 2,400 30 72,000 0.87
5  งานเอกสารและประสานงานต�างๆ 360 150 54,000 0.65

9.50
9 อัตรา

ลงช่ือ

รวม

(นายวิกรม  แก!วเพชร)

จํานวนอัตรากําลังคนที่ต�องการ

ปลัดองค3การบริหารส�วนตําบลบ!องต้ี

บัญชีแสดงการคํานวณปริมาณงานแต�ละส�วนราชการ
กองช�าง

องค8การบริหารส�วนตําบลบ�องตี้  อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี
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องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี   นําผลวิเคราะห)การกําหนดอัตรากําลัง มาคํานวณภาระ
ค'าใช�จ'ายด�านการบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช�จ'ายงบประมาณด�านการบริหารงานบุคคล ไม'ให�เกิน           
ร�อยละ 40  ของงบประมาณรายจ'ายประจําป�  ดังนี้ 

(1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจําตําแหน'ง เงินค'าตอบแทนท่ีจ'ายนอกเหนือจาก
เงินเดือน และเงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจ'ายควบกับเงินเดือนท่ีจ'ายจริงตามระดับตําแหน'งและข้ันเงินเดือนของอัตรากําลัง
ท่ีมีอยู'ปGจจุบัน ประกอบด�วย 

1. เงินเดือน (ข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ิน) 
2. เงินประจําตําแหน'งของผู�บริหาร (ข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ิน) 
3. เงินค'าตอบแทนท่ีจ'ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจ'ายควบกับเงินเดือน เช'น 

- เงินเพ่ิมค'าวิชา (พ.ค.ว.) 
- เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสู�รบ (พ.ส.ร.) 
- เงินเพ่ิมพิเศษค'าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
- เงินประจําตําแหน'งนิติกร (พ.ต.ก.) 
- เงินวิทยฐานะ 
- เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน'งท่ีมีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 

ฯลฯ 
(2) ภาระค'าใช�จ'ายท่ีเพ่ิมข้ึน คิดจากข้ันเงินเดือนของอัตรากําลังเดิมท่ีเพ่ิมข้ึน (ประมาณการ

ข้ันตํ่า คนละ 1 ข้ัน ในแต'ละป� กรณีตําแหน'งท่ีมีคนครอง) รวมกับเงินเดือนท่ีจะต�องจ'ายให�กับอัตรากําลังท่ีจะ
กําหนดข้ึนใหม' (เงินเดือนข้ันตํ่าของระดับตําแหน'งท่ีขอกําหนด + เงินเดือนข้ันสูงของระดับตําแหน'งท่ีขอ
กําหนดหาร 2 คูณ 12 เดือน)                                                                                                             

(3) ภาระค'าใช�จ'ายรวม คิดจาก (1)+(2) ในแต'ละป� 
(4) รวมท้ังหมด 
(5) ประโยชน)ตอบแทนอ่ืน (ประมาณการไว� 20% คิดจาก (4) ในแต'ละป�) 
(6) คิดจาก (4) + (5) 
(7) คิดจาก (6) คูณ 100 หารด�วยงบประมาณรายจ'ายประจําป� 

 
 
 
 
 
 

9. ภาระค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน�ตอบแทนอ่ืน 
 



จํา
ระดับ นวน หมายเหตุ

ตําแหน�ง ทั้ง
หมด จํานวน เงินเดือน 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

(คน) (1)
1  ปลัดองค$การบริหารส�วนตําบล ต'น 1 1 483,720 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 496,920 510,240 523,560 (36,310)

 (นักบริหารงานท'องถิ่น)
  สํานักปลัด

2  หัวหน'าสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต'น 1 1 438,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720 (33,000)
3  นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 222,240 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 (18,520)
4  นักวิเคราะห$นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 185,040 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 (15,420)
5  นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 293,760 1 1 1 - - - 9,480 9,720 10,080 303,240 312,960 323,040 (24,480)
6  นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 194,640 1 1 1 - - - 8,640 7,560 7,560 203,280 210,840 218,400 (16,220)
7  ครู คศ. 1 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
8  ครู คศ. 2 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
9  ครู คศ. 2 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

10  ครู คศ. 1 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
11  ครู คศ. 1 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
12  ครู คศ. 1 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
13  เจ'าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 138,120 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,700)
14  เจ'าพนักงานป@องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว�างเดิม

 พนักงานจ�างตามภารกิจ
15  ผู'ช�วยเจ'าพนักงานธุรการ - 1 1 143,160 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,920 154,920 161,160 (11,930)
16  ผู'ช�วยเจ'าพนักงานธุรการ - 1 1 142,200 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,960 153,960 160,200 (11,850)
17  พนักงานขับรถยนต$ - 1 1 152,760 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 158,880 165,240 171,840 (12,730)
18  ผู'ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 6 5 - 6 6 6 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

 พนักงานจ�างทั่วไป
19  ภารโรง - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
20  คนงานทั่วไป - 2 2 216,000 4 4 4 +2 - - 216,000 - - 432,000 432,000 432,000 กําหนดเพิ่ม

  กองคลัง
21  ผู'อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต'น 1 1 451,320 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 (34,110)
22  เจ'าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว�างเดิม
23  เจ'าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว�างเดิม
24  เจ'าพนักงานจัดเก็บรายได' ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว�างเดิม
25  เจ'าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 140,400 1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 (11,510)

ค�าใช'จ�ายรวม (3)

ตารางแสดงการคํานวณภาระค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน&ตอบแทนอื่น  องค&การบริหารส�วนตําบลบ�องตี้  อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี

ระยะ 3 ปHข'างหน'า
ปIจจุบัน จะต'องใช'ในช�วง เพิ่ม / ลด ที่เพิ่มขึ้น (2)

อัตรากําลังคน ภาระค�าใช'จ�าย

ที่ ชื่อสายงาน

จํานวนที่มีอยู� อัตราตําแหน�งที่คาดว�า



จํา
ระดับ นวน หมายเหตุ

ตําแหน�ง ทั้ง
หมด จํานวน เงินเดือน 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

(คน) (1)
 พนักงานจ�างตามภารกิจ

26  ผู'ช�วยเจ'าพนักงานพัสดุ - 1 - - - - - -1 - - - - - - - - ยุบเลิก
27  ผู'ช�วยเจ'าพนักงานธุรการ - 1 1 173,040 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 (14,420)

 พนักงานจ�างทั่วไป
28  คนงานทั่วไป - - - - 2 2 2 +2 - - 216,000 - - 216,000 216,000 216,000 กําหนดเพิ่ม

  กองช�าง
29  ผู'อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง) ต'น 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว�างเดิม
30  นายช�างโยธา ชํานาญงาน 1 1 307,920 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,280 318,960 329,880 341,160 (25,660)
31  นายช�างโยธา ชํานาญงาน 1 1 357,720 1 1 1 - - - 11,520 11,880 12,360 369,240 381,120 393,480 (29,810)

 พนักงานจ�างตามภารกิจ
32  ผู'ช�วยนายช�างโยธา - 1 - - - - - -1 - - - - - - - - ยุบเลิก
33  ผู'ช�วยนายช�างไฟฟ@า - 1 1 150,360 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 156,480 162,840 169,440 (12,530)
34  ผู'ช�วยเจ'าพนักงานธุรการ - 1 1 176,400 1 1 1 - - - 7,080 7,440 7,680 183,480 190,920 198,600 (14,700)

 พนักงานจ�างทั่วไป
35  คนงานทั่วไป - 2 2 216,000 6 6 6 +4 - - 432,000 - - 648,000 648,000 648,000 กําหนดเพิ่ม

 รวม 41 33 6,318,000      47 47 47 +6 0 0 1,063,740       200,220     201,540     7,381,740      7,581,960       7,783,500      

 ประมาณการประโยชน&ตอบแทนอื่น 15% 1,107,261      1,137,294       1,167,525      

 รวมเป8นค�าใช�จ�ายบุคคลทั้งสิ้น 8,489,001      8,719,254       8,951,025      

 คิดร�อยละ 40 งบประมาณรายจ�ายประจําป9 24.56 24.03 23.49

หมายเหตุ :  ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ�ายประจําปH พ.ศ. 2564  ให'ใช'ข'อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําปHงบประมาณ พ.ศ. 2563   ( 32,916,600 บาท)
              เพิ่มขึ้นอีกร'อยละ 5 เปLนฐานการคํานวณ  สําหรับงบประมาณรายจ�ายประจําปH 2565  และ 2566  ให'บวกเพิ่มขึ้นอีกร'อยละ 5 เพื่อเปLนฐานการคํานวณภาระค�าใช'จ�าย ดังนี้
              - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ�ายประจําปH พ.ศ. 2564  ให'ประมาณการเพิ่มขึ้นร'อยละ 5 ของงบประมาณรายจ�ายประจําปH 2563 (32,916,600 บาท)
                งบประมาณรายจ�ายประจําปH 2564       จํานวน = บาท =  ( 32,916,600  x  5 % ) + 32,916,600 = 34,562,430 )
              - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ�ายประจําปH พ.ศ. 2562  ให'ประมาณการเพิ่มขึ้นร'อยละ 5 ของงบประมาณรายจ�ายประจําปH 2561
                งบประมาณรายจ�ายประจําปH 2565       จํานวน  = บาท =  ( 34,562,430  x  5 % ) + 34,562,430 = 36,290,552 )
              - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ�ายประจําปH พ.ศ. 2563  ให'ประมาณการเพิ่มขึ้นร'อยละ 5 ของงบประมาณรายจ�ายประจําปH 2562
                งบประมาณรายจ�ายประจําปH 2566       จํานวน  = บาท =  ( 36,290,552  x  5 % ) + 36,290,552 = 38,105,080 )
             :  ข'าราชการถ�ายโอน ลูกจ'างประจําถ�ายโอน รวมถึงข'าราชการครู  บุคลการทางการศึกษา ลูกจ'างประจํา  และ พนักงานจ'าง ที่ได'รับเงินอุดหนุนที่จ�ายเปLนเงินเดือน ค�าจ'าง 
                ให'ระบุไว'ในแผนอัตรากําลัง แต�ไม�ต'องนํามาคิดรวมเปLนภาระค�าใช'จ�ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน$ตอบแทนอื่น ตามมาตรา 35
             :  ให'บันทึกข'อมูลเรียงตามลําดับรหัสส�วนราชการ (สํานัก หรือ กอง) ในองค$กรปกครองส�วนท'องถิ่นนั้น ตามหนังสือ สํานักงาน ก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต. ด�วนที่สุด  ที่ มท 0809.5/ว 52  ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558
                เรื่อง การจัดตําแหน�งข'าราชการหรือพนักงานส�วนท'องถิ่นเข'าสู�ประเภทตําแหน�ง (ระบบแท�ง)
              * ข'อมูลในช�องเงินเดือน (1)  ต'องมีจํานวนตรงกันกับข'อมูลในช�องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู�ตําแหน�งและการกําหนดเลขที่ตําแหน�งในส�วนราชการ

ผู'รับรองข'อมูล ผู'รับรองข'อมูล
(นายวิกรม  แก'วเพชร)

ปลัดองค$การบริหารส�วนตําบลบ'องตี้

ชื่อสายงาน

จํานวนที่มีอยู�

ระยะ 3 ปHข'างหน'า

อัตราตําแหน�งที่คาดว�า

36,290,552            

34,562,430            

จะต'องใช'ในช�วง เพิ่ม / ลด ที่เพิ่มขึ้น (2)
อัตรากําลังคน ภาระค�าใช'จ�าย ค�าใช'จ�ายรวม (3)

ปIจจุบัน
ที่

38,105,080            

(นางสาวมาลิดา  ธิตะจารี)
ผู'อํานวยการกองคลัง
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โครงสร�างการแบ'งส'วนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป� (พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6) ขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องตี้ 

องค�การบริหารส�วนตําบล ประเภทสามัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

10. แผนภูมิโครงสร�างการกําหนดส�วนราชการ องค�การบริหารส�วนตําบลบ�องตี้   อําเภอไทรโยค    จังหวัดกาญจนบุรี 

๑.๑ งานบริหารทั่วไป  
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานการเจ�าหน�าที่  
๑.๔ งานสวัสดิการสังคม 
๑.๕ งานการศึกษา  
๑.๖ งานป1องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7 งานธุรการ 
 

 

กองช�าง 
 

ผู�อํานวยการกองช�าง 
(นักบริหารงานช�าง ระดับต�น) 

 

 

ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล 
(นักบริหารงานท�องถิ่น ระดับต�น) 

 

สํานักงานปลัด อบต. 
 
 

หัวหน�าสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) 

 

 

กองคลัง 
 

ผู�อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) 

 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพย�สิน 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
 

1. งานออกแบบ ก�อสร�างและควบคุมอาคาร 

2. งานผังเมือง 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
 

หน'วยตรวจสอบภายใน 
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แผนภูมิโครงสร�าง   สํานักปลัด 
                              องค�การบริหารส�วนตําบลบ�องตี้  อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หัวหน�าสํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) (ระดับต�น) (๑) 

 

 

งานบริหารงานทั่วไป  
 

งานนโยบายและแผน 

 

งานป1องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

งานการเจ�าหน�าที่ 
 

งานการศึกษา 

- พนักงานขับรถยนต� (ทักษะ) (1) 

- คนงาน (3) 

- ภารโรง (1) 
 

- นักวิเคราะห�เคราะห�นโยบาย   
  และแผน (ปก) (๑) 

 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก) (๑) - นักพัฒนาชุมชน (ปก) (๑) 

 

- เจ&าพนักงานป'องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
  (ปง/ชง) (1) 
  

 

งานสวัสดิการสังคม 
 

- นักวิชาการศึกษา (ปก) (1) 
- ครู (6)  
- ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ) (6)  
          

งานธุรการ 

- เจ&าพนักงานธุรการ (ปง) (1) 
- ผู&ช.วยเจ&าพนักงานธุรการ  

  (คุณวุฒิ) (2) 
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แผนภูมิโครงสร�าง   กองคลัง 
                              องค�การบริหารส�วนตําบลบ�องตี้  อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี 
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- เจ&าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) (1) 

 - เจ�าพนักงานธุรการ (ปง)  (1) 
- ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ  
  (คุณวุฒิ) (1) 

 

 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานพัสดุและทรัพย�สิน 
 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 

- เจ&าพนักงานการเงินและบัญชี   

   (ปง/ชง) (1) 

- เจ&าพนักงานธุรการ (ปง) (1) 

- เจ&าพนักงานจัดเก็บรายได& (ปง/ชง)  (1) 
- ผู&ช.วยเจ&าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) (1) 
 

 

ผู�อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) (ระดับต�น) (๑) 

 

- คนงาน (2) 
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แผนภูมิโครงสร�าง   กองช�าง 
                              องค�การบริหารส�วนตําบลบ�องตี้  อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี 

โครงสร&างของกองช.าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

งานออกแบบ ก�อสร�างและควบคุมอาคาร 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 

- นายช.างโยธา  (ชง)  (1) 

 

 

ผู�อํานวยการกองช�าง 
(นักบริหารงานช�าง) (ระดับต�น) (๑) 

  

งานผังเมือง 

- ผู�ช�วยนายช�างไฟฟPา (๑) 
- ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ  (คุณวุฒิ) (1)       
- คนงานทั่วไป (4) 
 

- นายช�างโยธา (ชง) (1) 
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          องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี กําหนดแนวทางการพัฒนาข�าราชการหรือพนักงานส'วน
ท�องถ่ิน ลูกจ�าง และพนักงาน ทุกตําแหน'งได�มีโอกาสได�รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทําให�การปฏิบัติหน�าท่ีของข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ินและลูกจ�างเป นไปอย'าง มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ินตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยมี
ระยะเวลา 3 ป� ตามรอบของแผนอัตรากําลัง 3 ป� การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
ด�านความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต'ละตําแหน'ง ด�านการบริหาร ด�านคุณสมบัติส'วนตัว และด�านคุณธรรม
จริยธรรมแล�ว องค)การบริหารส'วนตําบลต�องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห'งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู' Thailand 
4.0 ดังนั้น องค)การบริหารส'วนตําบลจึงจําเป นต�องพัฒนาระบบราชการส'วนท�องถ่ินไปสู'ยุค 4.0 เช'นกัน โดยกําหนด
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส'งเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน)สุขของประชาชนเป นหลัก 
กล'าวคือ 

 

 1. เปNนองค�กรท่ีเปeดกว�างและเช่ือมโยงกัน ต�องมีความเปvดเผยโปร'งใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข�าถึงข�อมูลข'าวสารของทางราชการหรือมีการแบ'งปGนข�อมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถเข�ามา
ตรวจสอบการทํางานได�ตลอดจนเปvดกว�างให�กลไกหรือภาคส'วนอ่ืน ๆ เช'น ภาคเอกชน ภาคประชา สังคมได�เข�ามามี
ส'วนร'วมและถ'ายโอนภารกิจท่ีภาครัฐไม'ควรดําเนินการเองออกไปให�แก'ภาคส'วนอ่ืน เป นผู�รับผิดชอบดําเนินการแทน 
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ)ในเชิงโครงสร�างให�สอดรับกับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข'าย
มากกว'าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังต�องเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐด�วยกันเองให�มี
เอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม'ว'าจะเป นราชการบริหารส'วนกลางส'วนภูมิภาคและส'วนท�องถ่ินด�วยกันเอง 

 

                         2. ยึดประชาชนเปNนศูนย�กลาง ต�องทํางานในเชิงรุกและมองไปข�างหน�า โดยต้ังคําถามกับตนเอง
เสมอว'า ประชาชนจะได�อะไร มุ'งเน�นแก�ไข ปGญหาความต�องการและตอบสนองความต�องการของประชาชน โดยไม'ต�อง
รอให�ประชาชนเข�ามาติดต'อขอรับบริการหรือร�องขอความช'วยเหลือจากองค)กรปกครองส'วนท�องถ่ิน รวมท้ังใช�
ประโยชน)จากข�อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม'ในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความต�องการของ
ประชาชน พร�อมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส'วนราชการ เพ่ือให�บริการต'าง ๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช�บริการขององค)กรปกครองส'วนท�องถ่ินได�ตลอดเวลาตามความต�องการ
ของตนและผ'านการติดต'อได�หลายช'องทางผสมผสานกัน ไม'ว'าจะติดต'อมาด�วยตนเอง อินเตอร)เน็ต เว็บไซด) โซเชียล
มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท)มือถือ เป นต�น 

 

        3. องค�กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงทันสมัย ต�องทํางาน อย'างเตรียมการณ)ไว�ล'วงหน�ามีการวิเคราะห)
ความเสี่ยงสร�างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต)องค)ความรู� ในแบบสหสาขาวิชาเข�ามาใช�ในการตอบโต�กับโลก
แห'งการเปลี่ยนแปลงอย'างฉับพลัน เพ่ือสร�างคุณค'ามีความยืดหยุ'น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ)
ต'าง ๆ ได�อย'างทันเวลาตลอดจนเป นองค)กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข�าสู'ภาพความเป นสํานักงานสมัยใหม' 
รวมท้ังทําให�บุคลากรมีความผูกพันต'อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน�าท่ีได�อย'างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

             ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช�วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได� เช'น ฝ�กอบรม การศึกษาดูงาน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เป นต�น 

12. แนวทางการพัฒนาข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถิ่น 
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องค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี  ได�ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ิน 
เพ่ือให�ข�าราชการหรือพนักงานส'วนท�องถ่ินยึดถือเป นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ข�าราชการ พนักงาน หรือลูกจ�าง  จะพึงปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความซ่ือสัตย) สุจริตและเท่ียงธรรม 
2. ข�าราชการ พนักงาน หรือลูกจ�าง  จะพึงปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความอุตสาหะเอาใจใส' ระมัดระวัง รักษา

ประโยชน)ทางราชการ 
3. ข�าราชการ พนักงาน หรือลูกจ�าง  จะพึงปฏิบัติหน�าท่ีต'อผู�ร'วมงานด�วยความสุภาพเรียบร�อ รักษา
ความสามัคคีและไม'กระทําการอย'างใดท่ีเป นการกลั่นแกล�งกัน 
4. ข�าราชการ พนักงาน หรือลูกจ�าง  จะพึงต�อนรับให�ความสะดวก ให�ความเป นธรรมและการ

สงเคราะห)แก'ประชาชน ผู�มาติดต'อราชการเก่ียวกับหน�าท่ีของตน ไม'ชักช�าและด�วยความ สุภาพเรียบร�อย ไม'ดู
หม่ิน เหยียดหยาม กดข่ีหรือข'มเหงประชาชนผู�มาติดต'อราชการ 

   
ข�าราชการ พนักงาน ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างขององค)การบริหารส'วนตําบลบ�องต้ี มีหน�าท่ี 

ดําเนินการให�เป นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน)ส'วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ
ให�บริการแก'ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต�องยึดม่ันในค'านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย) สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยืดถือประโยชน)ของประเทศชาติเหนือกว'าประโยชน)ส'วนตน และไม'มีประโยชน)ทับซ�อน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต�อง เป นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให�บริการแก'ประชาชนด�วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม'เลือกปฏิบัติ 
6. การให�ข�อมูลขาวสารแก'ประชาชนอย'างครบถ�วน ถูกต�อง และไม'บิดเบือนข�อเท็จจริง 
7. การมุ'งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร'งใส  และตรวจสอบได� 
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย)ทรงเป นประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค)กร 

 

ท้ังนี้ การฝjาฝ�นหรือไม'ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให�ถือว'าเป นการกระทําผิดทางวินัย 
 

 
******************************************************

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถิ่น 
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