บทที่ 4
ยุทธศาสตร์และแนวทางพัฒนา                                                                                                                                                             แผนพัฒนา 3 ปี  อบต.บ้องตี้
PAGE  
แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ. 2561 – 2564   องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  อำเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี
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250,000.0

		
	2. โครงการปรับปรุงผิวจราจรถนนลูกรัง หมู่ 2

	200,000.00


	3. โครงการก่อสร้างหอถังเหล็กเก็บน้ำทรงแชมเปญ หมู่ 4

	550,000.00


	2.ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น

	1. สนับสนุนค่าอาหารกลางวันนักเรียน
	3,872,800.00


	2. รถรับส่งนักเรียน
	150,000.00


	3. อุดหนุนโรงเรียน
	100,000.00


	4. โครงการกีฬาต้านยาเสพติด
	60,000.00


	5. โครงการจัดงานวันเด็ก
	100,000.00


	6. จัดซื้อวัสดุการแพทย์
	60,000.00


	7. อุดหนุนหน่วยควบคุมโรคติดต่อโดยแมลง
	40,000.00


	8. โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน
	100,000.00

	9. สนับสนุนค่าอาหารเสริม(นม)ให้แก่นักเรียน
	1,942,780.00


	10. กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น
	100,000.00


	11. จัดงานรัฐพิธี วันสำคัญของทางราชการ
	200,000.00


	12. อนุรักษ์ฟื้นฟู ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น ในวันสำคัญทางศาสนา
	130,000.00


	13. ส่งเสริมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ
	370,000.00


	17. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารการศึกษา
	683,200.00
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	ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
	งบตามข้อบัญญัติ

	3.ด้านสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย

	1. ฝึกอบรมเสริมสร้างความเข้มแข็งชรบ. ( อุดหนุนหน่วยงานของรัฐ )
	15,000.00

	4.ด้านการส่งเสริมการลงทุน การท่องเที่ยว และขนส่ง

	1. จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์บอกเส้นทาง
	5,000.00

	5.ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี

	1. เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และ สวัสดิการอื่นๆ
	6,084,780.00

	2. จัดซื้อครุภัณฑ์เพื่อใช้ในการบริหารงานของ อบต.
	241,940.00

	3. ค่าใช้จ่ายในการเลือกตั้ง
	100,000.00

	4. เงินสมทบกองทุนประกันสังคม
	100,000.00

	5. เงินสมทบกองทุนบำเหน็จบำนาญ (กบท.)
	110,807.00

	6. อุดหนุนศูนย์จัดซื้อจัดจ้างระดับอำเภอ
	35,000.00

	7. อุดหนุนกาชาดจังหวัดกาญจนบุรี
	5,000.00

	8. ศึกษาดูงานการให้บริการ
	200,000.00

	รวม
	15,806,307.00



8. โครงการก่อสร้างแทงค์แชมเปญ (โบสถ์คริสต์ หลังโรงเรียน) หมู่ที่
	1

	457,000.0

	
	9. ขยายเขตไฟฟ้า หมู่ที่ 3 พร้อมปรับปรุง
	200,000.00



	


	90,000.00

	
	3. เงินสำรองจ่ายในกรณีฉุกเฉิน
	465,353.00


	4. เงินสมทบกองทุนประกันสังคม / สปสช.
	170,000.00


	5. เงินสมทบกองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น
	138,267.00


	6. อุดหนุนหน่วยงานของรัฐ ศูนย์จัดซื้อจัดจ้างระดับอำเภอฯ
	45,000.00


	7. จัดซื้อวัสดุเพื่อใช้ในการบริหารงานของ อบต.
	680,000.00



	5,500.00

	
	9. ปรับปรุงซ่อมแซม ครุภัณฑ์ ที่ดิน และ สิ่งก่อสร้าง
	815,000.00



200,00

	.00

	
	11. จัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	50,000.00


	12. จัดประชาคมหมู่บ้าน เพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาท้องถิ่น และ 
       เพื่อจัดทำแผนชุมชน
	20,000.00

	13. จัดทำแบบแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของพนักงาน
	20,000.00

	14. แต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับตามกฎหมาย (กรรมการตรวจการจ้าง)
	30,000.00

	6. ด้าน ศาสนา ศิลปะ และ วัฒนธรรม

	1. จัดกิจกรรมอนุรักษ์และสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น
	50,000.00

	2. การสืบสานงานประเพณีและวันสำคัญทางศาสนา
	220,000.00


	3. การจัดงานรัฐพิธีและงานสำคัญของทางราชการ
	            200,000.00

	4. อุดหนุนหน่วยงานของรัฐ ในการจัดงานพิธี / วันสำคัญของทางราชการ 

	35,000.00


	รวม
	22,826,700.00 



1,980,

	00.0

	
	6. ก่อสร้างถนนลูกรังภายในหมู่บ้าน
	816,900.00


	7. ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลาดยางภายในหมู่บ้าน
	222,000.00


	8. ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรังภายในหมู่บ้าน
	119,800.00


	9. วางท่อระบายน้ำ
	132,000.00


	10. ขุดลอกลำห้วย/ฝาย/คลอง/อ่างเก็บน้ำ
	1,511,000.00


	3. ด้านสังคม

	1. สงเคราะห์เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ ผู้ป่วยเอดส์
	18,000.00


	2. อุดหนุนกาชาดจังหวัด
	5,000.00


	3. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ
	10,000.00


	4. การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ กลุ่มสตรี/ผู้สูงอายุ/ผู้ด้อยโอกาส
	20,000.00


	5. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการด้านการสังคมสงเคราะห์ต่างๆ
	20,000.00

	6. ส่งเสริมการแข่งขันกีฬาในระดับต่างๆ
	100,000.00

	7. จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา ท้องถิ่นไทรโยคสัมพันธ์
	100,000.00

	8. จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์กีฬา เครื่องออกกำลังกาย
	40,000.00


100,000.0

		
	10. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
      ในความรับผิดชอบของ อบต.
	875,000.00
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	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	งบตามข้อบัญญัติ

	11. อุดหนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่
	3,971,200.00

	12. สนับสนุนอาหารเสริม (นม)
	2,103,987.00

	13. พัฒนาศักยภาพครู
	10,000.00

	14. ช่วยเหลือค่าใช้จ่ายในการเดินทางของนักเรียนที่เดินทางไปเรียนห่างไกล
      หรือต่างพื้นที่
	250,000.00

	15. ส่งเสริมสุขภาพอนามัยเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	5,000.00

	16. การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคอันตรายต่างๆ
	60,000.00

	17. จัดซื้อทรายอะเบท/น้ำยาเคมี/วัคซีน
	40,000.00

	18. อุดหนุนหน่วยป้องกันโรคติดต่อนำโดยแมลง ที่ 4.14
	45,000.00

	19. อุดหนุนกิจกรรม อสม.
	60,000.00

	20. สนับสนุนโครงการจัดการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด
	100,000.00

	21. โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (อุดหนุนหน่วยงานของรัฐ) 
	10,000.00

	22. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการรักษาความสงบเรียบร้อย
	105,000.00

	23. โครงการฝึกอบรมสร้างความเข้มแข็ง ชรบ. (อุดหนุนหน่วยงานของรัฐ)
	15,000.00

	24. สร้างจิตสำนึกจิตอาสาให้แก่ อสม. อปพร.
	150,000.00

	4. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	1. โครงการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและป่าไม้
	10,000.00

	2. ส่งเสริม กิจกรรม/โครงการ กำจัดขยะอย่างถูกวิธี
	10,000.00

	5. ด้านศาสนา ศิลปะ และ วัฒนธรรม

	1. กิจกรรมอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น
	250,000.00

	2. สืบสานงานประเพณีและวันสำคัญทางศาสนา
	50,000.00

	3. กิจกรรมงานรัฐพิธี วันสำคัญทางราชการ และ อื่นๆ ตามหนังสือสั่งการ
	195,000.00

	4. กิจกรรมงานรัฐพิธี / วันสำคัญของทางราชการ (อุดหนุนหน่วยงานของรัฐ)
	5,000.00

	6. ด้านการบริหารจัดการ

	1.ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานหรือการดำเนินงานของ อบต.
	1,165,000.00

	2. เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และ สวัสดิการอื่นๆ
	7,783,240.00

	3. ค่าสาธารณูปโภคเพื่อการบริหารงานของ อบต.
	355,000.00

	4. เงินสำรองจ่ายในกรณีฉุกเฉินหรือจำเป็นเร่งด่วน หรือ โรคติดต่อ โรคระบาด
	587,337.00

	5. เงินสมบทบกองทุนประกันสังคม/สปสช.
	100,000.00

	6. เงินสมทบกองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น
	124,663.00
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	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	งบตามข้อบัญญัติ

	7. อุดหนุนหน่วยงานของรัฐ : ศูนย์ข้อมูลข่าวสารจัดซื้อจัดจ้างระดับอำเภอ
	45,000.00

	8. จัดซื้อวัสดุ
	710,100.00

	9. จัดซื้อครุภัณฑ์สำนักงาน
	180,900.00

	10. ปรับปรุงซ่อมแซมครุภัณฑ์ ที่ดิน และ สิ่งก่อสร้าง
	310,000.00

	11. ศึกษาดูงานการให้บริการ/ การบริหารงาน / การส่งเสริมความรู้ แก่ ผู้บริหาร
      พนักงาน / กลุ่มอาชีพ
	200,000.00

	12. การจัดประชุมประชาคมหมู่บ้าน
	20,000.00

	รวม
	30,780,127.00 


1.2 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณและคุณภาพ
เชิงปริมาณ :  รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ปี 2557
	ยุทธศาสตร์
	โครงการในแผนพัฒนา
	อนุมัติงบประมาณ

	
	จำนวน
โครง
การ
	คิดเป็น
	งบประมาณ
	คิดเป็น
	จำนวน
โครง
การ
	คิดเป็น
	งบประมาณ
	คิดเป็น

	1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ
	14.0
	25.45
	19,160,000.00
	55.01
	3.0
	11.11
	1,000,000.00
	6.33

	2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา
   ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น
	18.0
	32.73
	7,837,800.00
	22.50
	14.0
	51.85
	7,908,780.00
	50.04

	3. ด้านสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
	3.0
	5.45
	45,000.00
	0.13
	1.0
	3.70
	15,000.00
	0.09

	4. ด้านบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
    สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
	3.0
	5.45
	220,000.00
	0.63
	0.0
	0.00
	0.00
	0.00

	5. ด้านการส่งเสริมการลงทุน การท่องเที่ยว 
    และขนส่ง
	3.0
	5.45
	2,105,000.00
	6.04
	1.0
	3.70
	5,000.00
	0.03

	6. ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
	14.0
	25.45
	5,460,000.00
	15.68
	8.0
	29.63
	6,877,527.00
	43.51

	รวม
	55.0
	 
	34,827,800.00
	 
	27.0
	 
	15,806,307.00
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เชิงปริมาณ :  รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ปี 2558
	ยุทธศาสตร์
	โครงการในแผนพัฒนา
	อนุมัติงบประมาณ

	
	จำนวน
โครงการ
	คิดเป็น
	งบประมาณ
	คิดเป็น
	จำนวน
โครงการ
	คิดเป็น
	งบประมาณ
	คิดเป็น

	1 .ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	23.0
	23.47
	24,531,000.00
	50.41
	9.0
	16.67
	2,861,000.00
	12.53

	2. ด้านสังคม
	38.0
	38.78
	12,418,000.00
	25.52
	23.0
	42.59
	8,088,780.00
	35.44

	3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
    สิ่งแวดล้อม
	6.0
	6.12
	3,130,000.00
	6.43
	2.0
	3.70
	25,000.00
	0.11

	4. ด้านเศรษฐกิจ
	2.0
	2.04
	100,000.00
	0.21
	2.0
	3.70
	50,000.00
	0.22

	5. ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
	22.0
	22.45
	7,850,000.00
	16.13
	14.0
	25.93
	11,296,920.00
	49.49

	6. ด้าน ศาสนา ศิลปะ และ วัฒนธรรม 
	7.0
	7.14
	635,000.00
	1.30
	4.0
	7.41
	505,000.00
	2.21

	รวม
	98.0
	 
	48,664,000.00
	 
	54.0
	 
	22,826,700.00
	 


เชิงปริมาณ :  รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ปี 2559
	ยุทธศาสตร์
	โครงการในแผนพัฒนา
	อนุมัติงบประมาณ

	
	จำนวน
โครงการ
	คิดเป็น
	งบประมาณ
	คิดเป็น
	จำนวน
โครงการ
	คิดเป็น
	งบประมาณ
	คิดเป็น

	1.การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	5.0
	5.10
	260,000.00
	0.69
	3.0
	5.45
	75,000.00
	0.24

	2.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	19.0
	19.39
	18,840,000.00
	49.69
	10.0
	18.18
	10,390,700.00
	33.76

	3.ด้านสังคม
	37.0
	37.76
	8,460,000.00
	22.31
	24.0
	43.64
	8,213,187.00
	26.68

	4.ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	7.0
	7.14
	2,100,000.00
	5.54
	2.0
	3.64
	20,000.00
	0.06

	5.ด้านศาสนา ศิลปะ และ วัฒนธรรม
	7.0
	7.14
	635,000.00
	1.67
	4.0
	7.27
	500,000.00
	1.62

	6.ด้านการบริหารจัดการ
	23.0
	23.47
	7,620,000.00
	20.10
	12.0
	21.82
	11,581,240.00
	37.63

	รวม
	98.0
	 
	37,915,000.00
	 
	55.0
	 
	30,780,127.00
	 


การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติเชิงคุณภาพ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้องตี้  ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการการพัฒนาท้องถิ่น โดยเน้นการดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างครอบคลุม ทั้งด้านการสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์  การสงเคราะห์และช่วยเหลือประชาชน เพื่อส่งเสริมสวัสดิการและบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนแก่ประชาชน การพัฒนาการศึกษา  การอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่น และประเพณีที่สำคัญ  การจัดให้บริการด้านสุขภาพโดยการสนับสนุนงบประมาณให้แก่หน่วยงานสาธารณสุขในพื้นที่เพื่อดำเนินการด้านการดูแล ป้องกัน และให้บริการด้านสาธารณสุขแก่ประชาชน การจัดทำโครงการ/กิจกรรมเพื่อสร้างความเข้มแข็ง และส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
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2.1 ผลที่ได้รับหรือผลสำคัญ


  1. สามารถใช้เป็นกรอบทิศทางในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน  เหมาะสม  ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ลดความซ้ำซ้อนและการสิ้นเปลืองทรัพยากรในการบริหาร



  2. เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  งบประมาณรายจ่ายประจำปี  และแผนการดำเนินงานในปีต่อๆ ไปได้


  3. เป็นแนวทางให้ท้องถิ่นสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/หมู่บ้าน


  4. สามารถกำกับดูแล  ติดตาม  และประเมินผลการพัฒนาได้
2.2 ผลกระทบ
 การวางแผนเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลาและสิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย  การวางแผนอาจจะทำให้การปฏิบัติการบางกรณีล่าช้าไปได้  แต่ก็เป็นความจริงว่า  ถ้าเราไม่ใช้เวลาในการวางแผนอย่างพอเพียงแล้ว  แผนที่กำหนดขึ้นอาจจะเป็นแผนที่ใช้ไม่ได้  จึงกล่าวได้ว่า การวางแผนเกี่ยวข้องกับการใช้เวลาและค่าใช้จ่ายในการรวบรวมการวิเคราะห์  สารสนเทศและการประเมินทางเลือกต่าง ๆ ดังนั้น  ถ้าการเสียเวลาสิ้นเปลืองแล้ว  ผลของแผนที่จะออกมาดีนั้น  ย่อมเป็นไปไม่ได้  ตลอดจนการดำเนินการภายในองค์การที่ตึงหรือหย่อนเกินไปในเรื่อง ต่าง ๆ จะเป็นอุปสรรคในการนำความคิดริเริ่มและแนวความคิดใหม่ ๆ เข้ามาสู่องค์การ  ฉะนั้นผู้วางแผนจำเป็นต้องมีการยืดหยุ่นการดำเนินการในบางกรณีบ้าง  ซึ่งจะนำผลดีมาสู่องค์กรและการพัฒนาท้องถิ่น  และผลกระทบต่อการดำเนินงานในช่วงปีที่ผ่านมาสะท้อนให้เห็นถึง ประสิทธิภาพในการวางแผนอาจมีข้อจำกัดมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้เพราะปัจจัยภายนอกบางอย่างยากแก่การทำนายและคาดการณ์ เช่น การให้ความร่วมมือในการร่วมวางแผนและพัฒนาท้องถิ่นอย่างจริงจัง ทั้งจากภาคประชาชน และภาคราชการที่เกี่ยวข้อง 



ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานที่ผ่านมา 
๑. ด้านบุคลากร   ได้แก่ บุคลากรในการปฏิบัติงานมีน้อย ภาระงานมีมาก ทำให้การปฏิบัติงานในบางอย่างเกิดผลสัมฤทธิ์ช้า การขาดความรู้ความชำนาญในงานที่ได้รับมอบหมายของบุคลากรทำให้ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู่ในเกณฑ์
    

๒.  ด้านงบประมาณ   ข้อจำกัดของวงเงินงบประมาณที่จัดสรร  และการพิจารณางบประมาณที่ได้รับจัดสรรบางโครงการ/กิจกรรม ไม่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายที่กำหนด โดยเฉพาะโครงการที่เป็นนโยบายของรัฐ  ทั้งนี้ได้มีการประสานการบูรณาการระดมทรัพยากรจนสามารถขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจน
การจัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไม่มีความชัดเจนจะดำเนินการต่อเนื่องหรือมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือกลุ่มเป้าหมาย  
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๓. การบริหารโครงการ/กิจกรรม    การกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมจากไม่สามารถที่จะดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างเต็มศักยภาพ เนื่องจากศักยภาพของแต่ละชุมชน เครือข่ายการดำเนินงานด้านและบูรณาการร่วมกัน เป็นข้อจำกัดของการดำเนินงานในการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ด้านแผนพัฒนาท้องถิ่น
ข้อเสนอแนะ

   

๑.  มีการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบโดยสม่ำเสมอให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่เป็นอย่างดี  การพัฒนาระบบการบริหารบุคคล ให้เกิดแรงจูงใจต่อการปฏิบัติงานกับหน่วยงานระยะยาวและต่อเนื่อง
   

๒.  จัดทำโครงสร้างในการดำเนินงานให้ชัดเจน เพื่อประสิทธิภาพในการดำเนินงานในพื้นที่
   

๓.  การพิจารณาจัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ควรพิจารณาบริบทของพื้นที่และกลุ่มเป้าหมายเป็นสำคัญ และจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายในการดำเนินงาน
(((((((((((((((
ส่วนที่ 2     


สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นตามแผนพัฒนาท้องถิ่น


(พ.ศ. 2557 – 2560)





1. สรุปผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ  ในปีงบประมาณ 


    พ.ศ. 2557 – 25560








2. ผลที่ได้รับจากการดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560








3. สรุปปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางการแก้ไขปัญหา 


   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560
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